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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar quiénes son los insiders en Espara, esto es, aquellos
colectivos que pueden bloquear las reformas laborales. El articulo se estructura en tres partes. La
primera se centra en la definicion tradicional de insider: los empleados con contratos
indefinidos. Examinamos si la evolucion de diferentes indicadores, como su peso en la poblacion
0 sus tasas de despido, se puede asociar con la implementacion de las reformas laborales en las
dos tiltimas décadas. Observamos que estos indicadores se estin acercando a los valores criticos
alcanzados en los momentos de reformas no consensuadas. En la sequnda parte, analizamos las
caracteristicas de los insiders desde la perspectiva del votante mediano de los sindicatos.
Mostramos que, debido a los requisitos tan restrictivos para poder participar en las elecciones
sindicales, el votante en el que se han de fijar para asequrar su reeleccion no deja de ser el
afiliado sindical, coincidiendo su perfil con aquel tipo de trabajador que mds puede perder con la
reforma laboral. Por otra parte, también estimamos cémo se ha repartido la destruccion de
empleo durante estos dos primeros atios de crisis entre afiliados y no afiliados a los sindicados,
llegando a la conclusion de que la prictica totalidad de esta destruccion se han concentrado en
este tultimo colectivo. Finalmente, en la tercera parte, examinamos si le es electoralmente
rentable al gobierno identificar al “insider sindical” con su votante mediano. Mostramos que la
importante pérdida de votos entre los colectivos mds afectados por la crisis, aquellos que
demandan mayor flexibilidad y que mayores ganancias obtendrian de una reforma laboral, haria
perder las elecciones generales al partido en el gobierno, si éstas tuvieran lugar en estos
momentos.

Los insiders y los empleados indefinidos

Una primera definicion de insider, tradicionalmente utilizada en Espafia, es la de un
trabajador en posesién de un contrato indefinido. La regulacién sobre la terminaciéon
de los contratos (esencialmente las brechas en indemnizaciones por despido y la
duracién de los contratos) ha generado una dualidad laboral que est4 en la base de un
conflicto de intereses entre insiders (los trabajadores protegidos con contratos
permanentes) y outsiders (el resto de los trabajadores en paro o con contratos
temporales), con distintas percepciones de seguridad del empleo y preferencias por
cambios en la flexibilidad contractual. Para los insiders los cambios en la protecciéon del
empleo generan un efecto negativo inmediato, y estos trabajadores s6lo se beneficiarian
de los estimulos para la contratacién cuando tengan que buscar un nuevo empleo. Para
los trabajadores desempleados ocurre lo contrario: se pueden beneficiar
inmediatamente de cualquier medida que facilite la contratacién y una mayor
flexibilidad para terminar la relacién laboral sélo les afectaria en el futuro, cuando
consigan un empleo con contrato indefinido.



En Espafia, las reformas laborales mas importantes se han producido en momentos
muy puntuales, relacionados con alguna crisis. Dos reformas, en especial, se realizaron
de forma no consensuada con los agentes sociales y supusieron una posible merma de
la proteccién de los empleados indefinidos. Ambas culminaron con huelgas generales.
La primera se implement6 en 1994, clarificando los supuestos de despidos por causas
econdémicas, haciendo mads facil la terminacion del contrato por esta via y reduciendo,
por lo tanto, la brecha relativa media entre indemnizaciones por despido de
trabajadores temporales e indefinidos. Esta reforma no sélo se centré en la regulaciéon
contractual, sino que afect6 a muy diversos articulos del Estatuto de los Trabajadores
(incluyendo los relativos a la negociacion colectiva). La segunda en 2002, por la que,
de alguna manera, se pas6é a un sistema de despido libre (aunque no gratuito) por
medio de la ley 45/2002, generalizando como principal via para la terminacién de los
contratos indefinidos la del despido improcedente, esto es, de al menos 45 dias por afio
de antigiiedad. Ambas reformas, en cualquier caso, no tuvieron un impacto real en la
reducciéon de la dualidad en el mercado de trabajo espafol, al mantener la divisiéon
entre contratos temporales y contratos indefinidos.

Dada la experiencia de estas dos reformas, jexiste algtin indicador que permita
predecir una posible implementacién de una reforma laboral en este momento de crisis
tan significativo? El primer indicador podria ser la proporciéon de trabajadores
indefinidos sobre la poblacion activa, de la que se excluyen los auténomos, cuya
evolucion se presenta en Grafico 1 para el periodo 1987-2009. Tal como se puede
observar, entre finales de los afios 80 y mediados de los afios 90, la proporcién de
trabajadores indefinidos cay6 hasta situarse por debajo del 50% de la poblacion activa.
Esta caida culminé con la reforma laboral del afio 1994, que tal como se comenté
anteriormente, ademas de desarrollarse al margen de acuerdos sociales, ha sido hasta
la fecha la reforma mdas completa desde mediados de los 80. La reforma del afio 97,
esta vez consensuada, también se realiz6 en un momento en el que el peso de los
indefinidos sobre la poblacién activa estaba por debajo del 50%, aunque este ratio
estaba creciendo. De hecho, no ces6é de crecer hasta el afio 2001 en el que alcanzé6 el
60%, manteniéndose bastante estable desde entonces. En consecuencia, hoy en dia,
siguiendo este indicador, una reforma no pareceria viable.

No obstante, esta predicciéon puede ser matizada si utilizamos otros indicadores
como la tasa de despidos sobre el total de trabajadores indefinidos en el sector privado,
y las variaciones de los despidos de indefinidos (Gréfico 2). En relacion con la tasa de
despidos, se puede observar como ésta alcanz6 un valor maximo cercano al 10% en el
afio 2004. Desde entonces también se ha mantenido més o menos estable, hasta el afio
2008 en que ha vuelto a repuntar. Desconocemos aun los datos para el afio 2009,
aunque probablemente se estén alcanzando los valores del afio 2004. Si la crisis
comenzé con un ajuste dramatico del empleo temporal (un 20% de los empleos
temporales totales y un 24% de los empleos temporales del sector privado se
destruyeron entre los primeros trimestres del 2008 y del 2009), en los tltimos trimestres
ya se ha comenzado a observar una destruccion del empleo de trabajadores
indefinidos: 1,67%(3,01% del empleo indefinido en el sector privado) entre los terceros
trimestres de 2008 y 2009. Estas tasas son similares a las registradas en los afios 1992 y
1993. En consecuencia, teniendo en cuenta este indicador, se podria abrir de nuevo una
ventana a una reforma laboral, cuando ésta se mantenia cerrada hasta este verano. Esta
evolucion reciente del empleo indefinido coincide también en el tiempo con el anuncio
del Gobierno, y el apoyo de los sindicatos mayoritarios, de que uno de los principales
ingredientes de esta posible reforma laboral serfa la implantaciéon de un modelo de



reparto del trabajo parecido al alemdn que sélo beneficiaria a los empleados
indefinidos.

GRAFICO 1: La proporcién de contratados indefinidos en la poblacién activa
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Si nos fijamos en la tasa de variacién de los despidos de indefinidos, sus maximos
si que coinciden puntualmente con las dos reformas no consensuadas con los agentes
sociales, la de 1994 y la de 2002. En este sentido, en el afio 2008 se ha producido la
mayor variacion de los despidos registrados en Espafia en los altimos 20 afios, aunque,
en este caso, no ha coincidido atin con ninguna reforma. Una posible explicacién es
que, en realidad, esta tasa de variaciéon de los despidos no se deba exclusivamente a la
crisis econdémica, sino a un efecto retardado de la reforma laboral del afio 2006, en la
que aument6 de forma sustancial el nimero de trabajadores indefinidos, en gran parte
bonificados. Este hecho es importante para entender la ausencia de reaccién en forma
de reforma laboral. En efecto, con la reforma del afio 1997, el auge de los incentivos por
medio de bonificaciones (a nivel nacional), complementados a su vez con subvenciones
directas (en el ambito autondémico), para la conversiéon de contratos temporales en
indefinidos, y en especial, para la contratacion inicial como indefinidos, ha aumentado
sustancialmente los flujos de creacién y destruccion de empleos indefinidos. Asi, como
se puede observar en el Gréfico 2, ya desde el afio 1999 (a los dos afios de
implementarse la reforma del 1997, es decir al terminar el periodo de las primeras
subvenciones), la tasa de crecimiento de los despidos volvi6 a ser positiva, sin que por
ello aumentara de forma significativa la tasa de despidos sobre el total de indefinidos
en el sector privado. Asi, el nuevo aumento méximo de los despidos alcanzado en el
afio 2002, que se ha podido identificar como un efecto de la ley 45/200 (aunque no
gratuito), en realidad coincide también en el tiempo con un progresivo aumento de los
contratos subvencionados, cuya tasa de terminacién, durante o al finalizar el periodo
de cobro de las subvenciones, es especialmente alta (véase Garcia Pérez, 2009). Tal
como se puede observar en el Cuadro 1, las tasas de terminaciéon de los contratos
indefinidos iniciales al cumplir los dos o tres afios desde la contrataciéon es
especialmente elevada: entre un 30 y un 35% de los mismos no permanecen en la



empresa.l En especial, los contratos de fomento del empleo que no sélo tienen una
indemnizaciéon por despido menor que los ordinarios (33 dias por afio en lugar de 45
dias), sino por venir acompafiados de una subvencién, han aumentado atn mas la
segmentacion del mercado de trabajo espafiol, surgiendo un nuevo grupo de
trabajadores indefinidos, aunque esencialmente, deberian calificarse como
“trabajadores temporales encubiertos”. La existencia de este colectivo tiene, a priori, un
efecto sobre los incentivos para implementar una reforma laboral. Por una parte,
podria amortiguar estos incentivos: al ser el eslabén més débil entre los contratos
temporales e indefinidos constituye una parte importante de los despidos de
trabajadores indefinidos durante esta crisis (mas del 30% en el afio 2008 segun la
Muestra Continua de Vidas Laborales). Por otro lado, también deberia excluirse del
colectivo de “insiders”, por lo que el peso de éstos en la poblacién activa (excluidos los
autonomos) seria sustancialmente menor del 60% y la continuacién de la crisis podria
rebajarlo muy probablemente por debajo del 50%, volviendo a una situacién similar a
la del afio 1994.

GRAFICO 2: Los despidos de los indefinidos
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Fuente: EPA y Anuario de Estadisticas Laborales.

Los insiders y la representatividad sindical

1 Sobre las diferencias entre las tasas de despido de los contratos indefinidos subvencionados y
no subvencionados, véase Garcia Pérez (2009, en este libro electrénico). Cebrian et al (2009)
muestran cémo los empresarios han recurrido a contratos este tipo de contratos indefinidos
para puestos mas inestables.



Dado que los sindicatos son las instituciones que estan actuando como principal grupo
de presion para bloquear la reforma laboral, parece razonable que la definicién més
ajustada de insider se obtenga de los colectivos a quienes representan.

En Espafa la razén de ser de los de los sindicatos es la representaciéon de los
trabajadores en las negociaciones colectivas. La legitimidad para negociar se adquiere
mediante procesos electorales periédicos. Por ello, al igual que los partidos politicos, su
supervivencia y, en este caso, su poder de negociaciéon, depende de que su programa
electoral y su accion entre periodos electorales se acerquen a las preferencias de su
votante mediano. Por esta razon, la definicién mas precisa de insider deberia ser la de
este votante.

En Espafia, para votar no hace falta estar afiliado, y para ser cubierto por un
convenio colectivo, tampoco es necesario haber votado, por la regla de eficacia general
de los convenios. Asi, partiendo de una tasa de afiliacion especialmente baja, en
comparacién con la mayoria de los paises europeos, un 19,5% de los asalariados en el
afio 2006 o un 11% de la poblacion de 16 a 64 afios (segn la Encuesta de Condiciones
de Vida en el Trabajo), los sindicatos consiguen negociar las condiciones laborales
minimas para cerca de un 90% de los asalariados. De lo que ocurre entremedio,
tenemos escasa informacién, dada la opacidad impuesta por los principales sindicatos,
que se reservan la informacién sobre los resultados de las elecciones desde el afio 1994.
Resulta por lo tanto imposible investigar directamente las caracteristicas del votante
mediano en estas elecciones, aunque si que se puede obtener una caracterizacion
aproximada si tenemos en cuenta las limitaciones impuestas por la legislacién laboral
para poder participar en las elecciones sindicales. Por otra parte, mas alld de la
caracteristica de ser votante o no de las elecciones sindicales en el contexto de free-
riding generado por la regla de eficacia general, el verdadero insider ha de ser el
trabajador afiliado a los sindicatos, para el que si se dispone de informacién.

Una primera aproximacién, por lo tanto, del votante mediano puede partir de las
restricciones legales para poder participar en las elecciones sindicales. En concreto, por
ley, no hay elecciones sindicales en las empresas de menos de seis trabajadores y no
pueden votar los trabajadores que lleven menos de un mes en la empresa. Si tenemos
en cuenta otros factores, como que tampoco votan aquellos trabajadores cedidos por
las ETTs, el censo de trabajadores se reduce sustancialmente. En el Grafico 3, se
muestra una aproximacion a este censo utilizando la Muestra Continua de Vidas
Laborales de 2007, tltimo afio de elecciones en la mayoria de los centros de trabajo que
las realizan. Como se puede observar, el 29% de los emparejamientos existentes no
habrian tenido la posibilidad de votar en caso de que estuvieran en la empresa en un
momento de elecciones.

Por otro lado, las importantes diferencias que se producen entre trabajadores
contratados por tamafio de empresa hacen que la posibilidad de votar en las elecciones
sindicales también sea desigual por sexo y edades (Grafico 3). Asi, el 31% de las
mujeres asalariadas no podrian votar, mientras que para los varones esta cifra seria
menor, un 27%. Por edades, un 41% de los mas jévenes tampoco podrian votar, siendo
esta cifra decreciente con la edad hasta los 54 afios. Si enfocamos el analisis al sector
privado, el censo seria atin mas reducido: en media un 31,3% no podria votar, 34,9%
de las mujeres y 28,7% de los varones. Finalmente, esta cifra también est4 sesgada a la
baja si tenemos en cuenta que, dado el altisimo nivel de rotacion entre los trabajadores



temporales, la probabilidad de seguir contratado por la empresa en el momento de las
elecciones es sustancialmente baja.

GRAFICO 3: No pueden votar en las elecciones sindicales debido a la normativa:
% emparejamientos asalariados en empresas de 5 0 menos trabajadores y/o con menos
de 30 dias de antigiiedad en la empresa y/o contratados via ETTs (2007)
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Otra fuente de informacién sobre el tipo de votante potencial de las elecciones
sindicales se puede extraer de la Encuesta de Condiciones de Vida en el Trabajo, en la
que se pregunta sobre la existencia de delegados de personal, comité de empresa o
junta de personal en la empresa u organizacién, y, por lo tanto, si se trabaja en una
empresa en la que existen elecciones sindicales. En el afio 2006, s6lo un 49% de los
asalariados sabia que tenia este tipo de presencia sindical en la empresa, un 36% sabia
que no la tenian y un 14% no disponia de informacion al respecto. Dado que lo més
probable es que no disponer de informacién al respecto se deba a no haber estado
presente en las ultimas elecciones (aunque probablemente también a una menor
atencién por parte de los delegados o representantes sindicales), la diferencia entre los
tijos y temporales se centran precisamente en esta tltima proporcién. Asi, cerca de una
cuarta parte de los trabajadores temporales desconocen si existe una presencia sindical
en la empresa, frente al 10% en el caso de los trabajadores indefinidos. También existe
una diferencia sustancial entre la presencia sindical en los centros publicos (67%) y los
centros privados (44%).

En el Cuadro 2, se ofrece informacion detallada sobre presencia sindical por
caracteristicas de los trabajadores, de la empresa y de la relacién laboral, confirmando



los resultados obtenidos con la MCVL-2007: existen importantes diferencias en el censo
potencial de las elecciones sindicales en funcion del sexo (11 pp de diferencia a favor
de los varones frente a las mujeres con contrato indefinido en el sector privado), de la
edad (19 pp de diferencia a favor de las personas de edad laboral mas avanzada en
comparacién con los mds jévenes), la antigiiedad en la empresa (mas de 36 pp, entre
los que lleven entre 0 y 2 afios y los que lleven 21 o mds afios) y el tamafio de la
empresa (unos 60 pp entre las empresas de 1-10 y las de 251 o mas trabajadores y cerca
de 36 pp entre las de 11-50 y las de 251 o maés).

GRAFICO 4: Presencia sindical en la empresa, 2006 (¥)
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GRAFICO 5: Presencia sindical en la empresa vs afiliacién sindical, 2006 (*)
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También existe una clara relacién entre presencia sindical en la empresa y afiliacién
a un sindicato (Grafico 5). Asi, cerca de un 32% de los trabajadores asalariados que
tiene presencia sindical son afiliados a un sindicato, aumentando hasta el 35% en el
caso de los trabajadores indefinidos y al 39% en los centros publicos.

Dada esta relacién entre presencia y afiliacion sindicales, cabe sospechar que, al fin
y al cabo, el verdadero insider deberia aproximarse al afiliado sindical, por ello,
conviene analizar de forma mas detallada su perfil y su representatividad en el
conjunto de asalariados. En el Cuadro 3, se presentan las tasas de afiliacion medias
segtin edad, sexo, educacion, antigiiedad en la empresa y tamafio de esta y en el
Cuadro 4, la representatividad sindical, comparando las distribuciones de afiliados
con las del total de asalariados segiin caracteristicas. De esta forma, se obtiene que el
85% de los afiliados son trabajadores con contratos indefinidos. Las mayores tasas de
afiliacion se consiguen ademads entre los indefinidos del sector ptublico (37,9%).
También se observa una relacion creciente con la edad (desde el 3,5% para asalariados
jovenes de 16 a 24 afios y hasta 29,9% para los de 55-64 afios), con la antigiiedad en la
empresa (desde el 10% de los recién llegados hasta el 39,6% de los que llevan 21 afios o
mas en la empresa) y con el tamafio de la empresa (7% en la empresas de 1-10
trabajadores y 30,5 en las de 251 o mas). Estas tasas de afiliacién suponen un sesgo
importante en la representatividad de los trabajadores, sesgo que se puede valorar
comparando la distribucién del total de asalariados con la de asalariados afiliados, por
caracteristicas. Asi, tal como se puede observar en el Cuadro 3, los asalariados
temporales del sector privado estdn sub-representados en 14 puntos porcentuales,
mientras que los indefinidos del sector publico estarian sobre-representados en 15 pp.
La sub-representaciéon seria adn mayor para los que lleven dos afios o menos de
antigtiedad en la empresa (17.3 pp) y para los que trabajen en pequefias empresas del
sector privado (15pp). Por el contrario, la sobre-representacion de los asalariados de las
grandes empresas seria de 22pp.

Finalmente, atendiendo a las caracteristicas de los afiliados y aquellos que dicen
tener presencia sindical en la empresa, podemos calcular de forma aproximada las
caracteristicas los colectivos sobre los que ha recaido, hasta la fecha, la intensa
destrucciéon de empleo durante esta crisis. Para ello, utilizamos como ponderacién
estas tasas de afiliacion y presencia sindical segtin el sexo, niveles educativos (3),
grupos de edad (5), las cuatro situaciones laborales (ptblico/privado, fijo/temporal) y
actividad econémica de la empresa (sector de la construccion y otros). Los resultados
principales se muestran en el Gréfico 6 y los detallados en el Cuadro 5.

Con este método, obtenemos que el 99,3% de la destruccién de empleo entre los
3° trimestres de 2007 y 2009 se habria producido entre colectivos no afiliados a los
sindicatos, el 79.1% entre colectivos sin presencia sindical, y, por lo tanto, sin
opciones para votar en elecciones sindicales. Si combinamos ambas caracteristicas
(afiliacién y presencia sindical), obtenemos que el 101,1% de la destruccion de
empleo se habria producido entre los colectivos que tienen ambas caracteristicas, es
decir habria aumentado entre los que estan afiliados y tienen delegado de personal.
Cabe pensar ademas que estas estimaciones, aunque meras aproximaciones basadas en
las medias por colectivo, puedan estar sesgadas a la baja. En efecto, en momentos de
crisis como los actuales, una mayor presencia sindical deberia contribuir a amortiguar
los despidos en las empresas en las que estén presentes, por la via de los EREs
temporales.



GRAFICO 6: Contribucion a la destruccién de empleo y aproximacién del
reparto en la destruccién de empleo entre trabajadores afiliados y no afiliados
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Los “insiders” y las elecciones parlamentarias

La conclusion més evidente de la seccién anterior es que, dado el peculiar sistema
de representatividad sindical espafiol, la supervivencia de los sindicatos depende en
gran parte de la defensa de los derechos de los trabajadores que en la actualidad se
benefician por ley de una mayor proteccién del empleo, en detrimento de aquellos que,
tal como se mostré en el Capitulo 11, demandan una mayor flexibilidad contractual. Se
podria argumentar que esto no es un obstaculo para que los sindicatos representen a
todos los colectivos, ya sean insiders u outsiders. Pero si esto fuera asi, no se explicaria
la enorme diferencia entre las tasas de afiliacién; por otra parte, resulta dificil
representar los intereses de todos en relacién con la seguridad en el empleo y la
demanda de flexibilidad, dado que se encuentran en conflicto. La cuestién que nos
planteamos en este apartado es si la estrategia del gobierno para ligar cualquier
reforma a un acuerdo social es la correcta en el sentido de que beneficia a su
continuidad o supervivencia. Con ello, el gobierno est4 extendiendo el derecho a veto a
organizaciones que representan sobre todo a los colectivos de trabajadores que mas
incentivos tienen para bloquear la reforma.

Un primera aproximacién a esta pregunta se ha realizado parcialmente en el
capitulo anterior: en primer lugar, la mayoria de la poblacion demandaria una mayor



flexibilizacién de los contratos para la creaciéon de empleo y, por lo tanto, una reforma
laboral; en segundo lugar, la proporciéon de personas afectadas por la crisis se ha
disparado en el caso espafiol, y no sélo los que mas se han visto perjudicados por la
misma (los desempleados en general y los mas jévenes en particular), sino también
aquellos que desconfian en mantener su empleo, demandan mayor flexibilidad. De esta
forma, la proporcién de trabajadores indefinidos sobre la poblacién activa y la tasa de
trabajadores indefinidos despedidos sobre el total de trabajadores indefinidos del
sector privado ya ha comenzado a disminuir, pudiendo alcanzar los niveles de 1994.

Por otra parte, antes de entrar en el andlisis de como esta repercutiendo la crisis en
las intenciones de voto y si éstas estdan teniendo un comportamiento distinto por
situacion laboral, hemos de destacar también que la debilidad politica del gobierno que
no cuenta con una mayoria estable ha contribuido a que los sindicatos hayan adquirido
un poder de veto sobre cualquier reforma. En este contexto, las experiencias previas de
huelgas generales que sucedieron a las reformas anteriores no consensuadas son un
importante condicionante de esta actitud. Por otra parte, el peculiar proceso de ajuste
“a la espafiola” en la que trabajadores no representados sindicalmente transitan desde
empleos temporales hacia el desempleo, también ha beneficiado la ausencia de
movilizaciéon y conflicto social, a pesar de los dramaéticos efectos de la crisis en
términos de destrucciéon de empleo y aumento del desempleo.

Segun el Barémetro del CIS, la intencién de voto del partido en el gobierno se ha
deteriorado de forma sustancial desde las dltimas elecciones generales de marzo del
2008, es decir durante el periodo de mayor impacto de esta crisis, de tal forma que ya
en octubre del 2009, se ha situado por debajo del principal partido de la oposicién. En
el Cuadro 6, se muestran tres tipos de datos en funcién de la situacién laboral de los
votantes en el momento de hacer la entrevista (de forma trimestral entre julio de 2008 y
octubre de 2009): la distribuciéon del voto al PSOE en las elecciones del 2008 por
situacion laboral, la variacion neta entre su nimero de votantes en estas elecciones y la
intencion de voto si tuvieran lugar elecciones generales en el momento de la entrevista
para cada situacion laboral y el porcentaje de cambios individuales entre el voto
declarado para 2008 y la intencién de voto también para cada situacion laboral.

Tal como se puede observar en el primer panel, cerca de un 30% de los votantes del
PSOE eran asalariados con contrato indefinido en julio de 2008 (un 23% en el sector
privado y un 7,4% en el sector ptublico), viniendo a continuacién los pensionistas (sobre
un 24%) y a continuacion los temporales (12,3%) y los parados con experiencia laboral
(10,5%). El porcentaje de trabajadores indefinidos sobre la poblacién activa
(excluyendo a los auténomos) era entonces del 56,8%. No obstante, los efectos sobre la
crisis han ido modificando la situacion laboral de los votantes y este porcentaje que ha
pasado a ser del 52,2% en octubre de 2009. De hecho, si quitamos a los empleados
indefinidos del sector publico de este indicador (que no se verian afectados por una
reforma laboral, aunque no tenemos que olvidar que forman una parte sustancial de
afiliados y posibles votantes de los sindicatos), el indice pasaria del 50% en julio de
2008 al 45,3% en octubre del 2009.

En el segundo panel del Cuadro 6, se muestra la diferencia para cada situacién
laboral en el momento de la entrevista de los votos obtenidos por el PSOE en las
altimas elecciones y los que obtendria en el momento de la entrevista. Este panel
vendria a recoger los cambios netos en la proporcion de votantes, sumando las
ganancias y las pérdidas. El gobierno actual perderia ya en octubre de 2009 un 26,8 de



los votos en términos netos, siendo la pérdida generalizada para cada situacion laboral.
La pérdida neta de votos es mayor entre los que en el momento de la entrevista se
encontraban en situacion laboral de auténomos, los asalariados temporales del sector
publico y los parados con experiencia, gran parte de los cuales proceden de la situaciéon
de asalariados con contratos temporales del sector privado (de ahi que estos
representen la menor pérdida neta).

Finalmente, en el ultimo panel, se muestra como ya en octubre de 2009, un 38,7%
de los votantes en las tltimas elecciones dejaria de votar al PSOE, destacando que las
mayores pérdidas de votos procederian de los grupos mas afectados por la actual crisis
econdmica, que son también aquellos que estarian proporcionalmente mas de acuerdo
con la afirmacién de que un aumento de la flexibilidad contractual ayudaria a generar
mas empleo (véase el capitulo 12), estos son por orden, los estudiantes, los auténomos
y los asalariados temporales. Sin embargo, la pérdida de votos no se concentraria
exclusivamente en estos colectivos, jun 37% de los empleados indefinidos en el sector
privado también cambiarfa su voto, perdiendo mas de un 25% de los votos de este
colectivo en términos netos!



CUADRO 1: Proporcién de trabajadores con contratos indefinidos que no han
terminado su relacién laboral con la empresa durante el afio siguiente, en funcién
de la antigiedad en la empresa (contratos iniciales/ordinarios) y el tiempo
transcurrido desde la renovacién (conversiones de temporales a indefinidos)

Media Mas de 1 afio Mas de 2 afio

trimestral del 1 afio Menos de 2 Menos de 3 3 afos Mas de
periodo 0 Mmenos anos anos 0 menos 3 afos
Trabajadores con contratos indefinidos iniciales

2005-2006 53.5 67.7 70.9 63.1 84.4
2006-2007 56.7 68.3 70.5 65.7 85.6
2007-2008 61.8 69.5 73.7 68.3 85.0
2008-2009 (*) 59.9 70.9 75.4 67.3 83.9
Trabajadores con contratos indefinidos procedentes de una conversion

2005-2006 81.3 81.4 83.5 82.2 79.9
2006-2007 81.5 84.4 85.2 82.6 83.3
2007-2008 82.7 81.0 84.6 82.7 84.5
2008-2009 (*) 81.5 83.7 85.4 82.3 83.3
(*) Media de los tres primeros trimestres

Fuente: EPA
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CUADRO 2: Existencia en la empresa u organizacion de un delegado de personal, comité de empresa o junta de personal

Sector privado

Sector publico

Indefinidos Temporales Indefinidos Temporales Total asalariados
No No No No No
Si No sabe Si No sabe | Si No sabe Si No sabe | Si No  sabe
Total 48.7 404 109 326 435 240 | 700 215 85 576 187 237 | 493 365 14.2
Sexo:  Varones 532 378 90 311 463 225|725 216 60 498 198 304 | 511 365 125
Mujeres 420 443 137 346 394 260 | 673 214 114 623 181 196 | 470 365 165
Edad: 16-24 afios 326 474 200 324 415 262 | 254 489 257 536 83 381 | 334 422 244
25-34 afios 440 460 101 348 415 237 | 555 354 92 563 182 255 | 428 416 156
35-44 afios 53.0 380 90 369 372 259|741 158 100 523 238 239 | 551 320 129
45-54 afios 546 353 101 220 552 228|742 209 50 681 194 125 | 569 328 102
55-64 afios 51.8 362 120 240 548 212 | 690 195 115 580 224 197 | 544 329 127
Educacién: Nivel bajo 439 418 143 290 448 262 | 700 202 97 527 220 253 | 428 396 177
Nivel Medio 540 387 72 369 455 175|762 157 81 623 65 312 | 541 353 106
Nivel Superior 535 392 73 390 368 242|674 246 80 588 212 20.0 | 568 321 11.1
Antigiiedad en la empresa:
0-2 afios 369 469 161 322 438 240|391 452 157 534 196 269 | 362 427 211
3-5 afios 399 478 124 343 414 244|713 220 67 719 29 252 | 446 410 144
6-10 afios 478 410 112 289 417 294|693 216 91 556 219 225|505 365 129
11-20 afios 581 343 76 470 451 79 | 741 163 96 620 380 00 | 633 286 81
21 o mas afios 703 259 38 372 488 141 | 766 184 50 612 335 53 | 724 232 44
Tamafio de la empresa:
1-10 trabajadores 121 741 137 94 703 203|324 600 76 259 358 383|127 712 161
11-50 trabajadores 369 485 146 259 508 233 | 653 304 42 382 315 304 | 367 466 167
51-250 trabajadores 705 214 81 489 241 271 | 687 206 107 732 91 176 | 653 212 135
251 o trabajadores 792 135 72 556 195 248 | 747 165 89 665 133 202 | 73.0 154 115

Fuente: Encuesta de Condiciones de Vida en el Trabajo (2006)
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CUADRO 3: Tasas de afiliacion segun caracteristicas individuales (edad, sexo y
educacion), antigiiedad de la relacién laboral y tamafio de la empresa (2006)

Sector privado Sector Publico Total
Indefinidos  Temporales Indefinidos Temporales Asalariados
Total 18.6 7.8 36.1 23.7 19.5
Sexo
Varones 21.4 9.8 37.9 18.3 21.3
Mujeres 14.4 49 34.0 27.0 17.2
Edad
16-24 afos 3.0 29 8.2 10.3 3.5
25-34 afios 113 8.1 36.6 25.5 13.4
35-44 afios 20.4 8.2 35.0 20.0 21.7
45-54 afios 244 8.9 37.9 26.1 26.4
55-64 afios 25.5 10.0 45.0 37.7 29.9
Nivel educativo
Bajo 18.8 6.6 40.7 16.3 17.5
Medio 215 13.4 38.0 171 222
Superior 14.6 3.7 325 322 21.0
Antigiiedad en la
empresa
0-2 afios 9.6 13.2 16.1 23.6 39.0
3-5 afios 7.7 10.0 6.9 2.0 1.5
6-10 afios 194 32.4 34.0 38.8 41.7
11-20 afios 21.3 23.5 28.9 31.5 38.4
21 o mas afios 10.3 15.6 19.2 28.3 39.6
Tamafio de la
empresa
1-10 trabajadores 6.9 3.5 19.6 228 7.0
11-50 trabajadores 12.0 7.5 33.9 17.5 13.2
51-250 trabajadores 21.8 6.1 46.0 10.2 20.5
251 o trabajadores 31.8 14.3 36.6 29.9 30.5

Fuentes: EPA (medias anuales 2006) y Encuesta de Condiciones de Vida en el Trabajo (2006)



CUADRO 4: Representatividad de las personas afiliadas a los sindicatos: distribuciéon
(%) asalariados - distribucién (%) asalariados afiliados por caracteristicas individuales
(edad, sexo y educacién), antigiiedad de la relacién laboral y tamafio de la empresa

(2006)
Sector privado Sector Publico Total
Indefinidos  Temporales Indefinidos Temporales Asalariados
Total 25 14.0 -15.3 -1.2 0.0
Sexo
Varones -3.0 6.7 -8.9 0.1 -5.1
Mujeres 55 7.2 -6.3 -1.3 51
Edad
16-24 afios 3.2 4.3 0.2 0.3 8.0
25-34 afios 6.4 5.8 -2.3 -0.7 9.2
35-44 afios -1.0 29 -5.6 -0.1 -3.8
45-54 afios -3.1 1.2 -5.4 -0.3 -7.6
55-64 afios 221 0.4 -3.7 -0.2 -5.7
Nivel educativo
Bajo 1.1 9.3 -5.6 0.3 5.2
Medio -1.4 1.8 -3.7 0.1 -3.3
Superior 29 2.8 -5.9 -1.7 -1.9
Antigiiedad en la
empresa
0-2 afios 6.6 11.0 0.0 -0.3 17.3
3-5 afios 3.5 1.3 -1.3 -0.2 3.3
6-10 afios 2.1 1.0 -2.5 -0.4 0.3
11-20 afios 21 0.5 -5.7 -0.3 -7.6
21 o més afios -7.5 0.1 -5.9 -0.1 -13.3
Tamafio de la
empresa
1-10 trabajadores 9.7 5.8 0.0 -0.1 15.4
11-50 trabajadores 4.5 3.6 -1.5 0.1 6.7
51-250 trabajadores -1.0 24 -2.5 04 -0.7
251 o trabajadores -11.0 1.7 -11.2 -1.6 -22.2

Fuentes: Encuesta de Condiciones de Vida en el Trabajo (2006)



CUADRO 5: Aproximacion de la distribucion de la destrucciéon de empleo entre los 3°
trimestres de 2007 y 2009, segun afiliaciéon sindical y/o presencia sindical en la
empresa por caracteristicas individuales (edad, sexo y educacién), tipo de contrato y
sector (*)

(A) Aproximacion distribucion de la destruccién de
Distribucién empleo para cada caracteristica (%)
de la (D) Afiliados
destruccién de (C) Tienen con delegado de
empleo total (B) Afiliados delegado de personal o
segiin personal o comité de
caracteristicas comité empresa empresa
(%) Si No Si No Si No
Total 0.7 99.3 20.9 79.1 -1.0 101.0
Fijos 9.3 56.9 431 98.0 2.0 43.6 56.4
Publico -9.8 36.7 63.3 65.3 34.7 28.7 71.3
Privado 0.5 -331.0  431.0 | -529.0 629.0 | -2424 3424
Temporales 109.3 54 94.6 27.4 72.6 2.8 97.2
Publico -3.3 274 72.6 50.3 49.7 21.8 78.2
Privado 112.5 6.1 93.9 28.1 71.9 3.3 96.7
Sexo:
Varones 121.0 5.8 94.2 31.7 68.3 4.0 96.0
Mujeres -21.0 30.5 69.5 83.2 16.8 28.1 719
Edad:
16-24 afios 51.6 2.3 97.7 29.5 70.5 21 97.9
25-34 afios 54.1 6.3 93.7 343 65.7 48 95.2
35-44 afios 6.8 28.6 71.4 7.5 92.5 9.8 90.2
45-54 afios -7.5 48.7 51.3 1171 -17.1 45.0 55.0
55-64 afios -5.1 43.9 56.1 922 7.8 39.2 60.8
Nivel educativo:
Nivel bajo 78.5 6.7 93.3 27.7 72.3 43 95.7
Nivel Medio 19.2 -1.0 101.0 19.8 80.2 -4.7 104.7
Nivel Superior 2.3 -1925 2925 | -2043 3043 | -1522 2522
Construccion 62.6 7.0 93.0 23.7 76.3 3.9 96.1
Otros sectores 37.4 -9.9 109.9 16.1 83.9 -9.2 109.2

Columna (A): reparto de la destruccién total empleo asalariado (-1227187 entre los 3° trimestres de 2007 y
2009) segun caracteristicas (suma 100, un signo positivo equivale a destruccién de empleo, un signo
negativo, a creacion)

Columna (B): reparto de la destruccién de empleo para cada caracteristica ponderando el empleo por las
tasas de afiliacién de cada colectivo segtn la ECVT-2006 (un signo positivo equivale a destruccién de
empleo, un signo negativo, a creacién)

Columna (C): similar a columna (B) ponderando por la proporcién de personas que dicen tener un
delegado de personal, comité de empresa o junta de personal en la empresa u organizacién en la que
trabajan, segtin la EVCT-2006.

Columna (D): similar a columna (B) ponderando por la proporcion de personas que son afiliados a un
sindicato y dicen tener un delegado de personal, comité de empresa o junta de personal en la empresa u
organizacion en la que trabajan, segtin la EVCT-2006.

Fuentes: Encuesta de Condiciones de Vida en el Trabajo (2006) y EPA (3° trimestres de 2007 y 2009)
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CUADRO 6: Distribucién del voto del PSOE en la elecciones generales de marzo 2008 y cambio en la intenciéon de voto segtin situacion laboral
en los momentos de las entrevistas posteriores a dichas elecciones.

Asalariados Asalariados Asalariados Asalariados

Mes del indefinidos indefinidos temporales temporales Parados con Trabajo en

estudio s.privado s.publico s.privado s.publico  Auténomos experiencia Pensionistas Estudiantes el hogar Total
Distribucién % del voto al PSOE en las elecciones generales de marzo de 2008 segtin situacion laboral

Julio 2008 23.0 74 9.3 3.0 7.1 10.5 23.9 3.2 10.4 100.0
Octubre 2008 22.0 6.6 8.0 2.3 8.2 13.7 23.9 3.9 10.0 100.0
Enero 2009 18.7 7.3 9.5 23 6.5 15.9 254 34 9.8 100.0
Abril 2009 222 6.2 6.8 19 7.2 18.2 21.6 2.8 11.7 100.0
Julio 2009 21.1 6.7 6.8 24 6.3 16.2 25.9 29 9.4 100.0
Octubre 2009 21.2 6.5 6.9 2.0 7.1 16.9 24.0 3.7 10.2 100.0

Variacién del voto al PSOE: diferencia % entre los votos obtenidos en las elecciones de 2008 y la intencién de voto en cada momento para cada
situacion laboral

Julio 2008 -17.8 -22.4 -27.4 -40.7 -25.0 -17.9 -16.7 -6.9 -23.4 -20.0
Octubre 2008 -24.2 -15.3 -13.9 -14.3 -23.0 -8.1 -74 -11.4 -20.0 -15.0
Enero 2009 -19.5 -19.1 -23.9 -38.1 -13.3 -25.7 -21.6 -6.3 -28.6 -21.9
Abril 2009 -21.2 -25.9 -25.0 -16.7 -33.8 -22.2 -12.8 -15.4 -14.5 -19.6
Julio 2009 -21.0 -18.6 -30.0 -33.3 -28.6 -21.7 -17.9 19.2 -20.5 -20.2
Octubre 2009 -25.7 -31.4 -16.7 -37.5 -48.2 -31.6 -20.1 -31.0 -22.5 -26.8

% de cambios individuales entre el voto al PSOE en las elecciones general de 2008 y la intencién de voto al PSOE de cada momento para cada
situacion laboral.

Julio 2008 25.7 29.9 39.3 48.1 344 29.0 21.0 34.5 32.3 28.6
Octubre 2008 31.0 23.7 31.9 23.8 32.4 254 16.0 37.1 28.9 26.0
Enero 2009 32.2 26.5 38.6 429 25.0 39.9 259 31.3 29.7 31.5
Abril 2009 30.6 34.5 359 27.8 441 37.1 19.8 423 21.1 30.0
Julio 2009 36.6 30.5 35.6 38.1 42.6 294 224 46.2 30.9 31.2
Octubre 2009 38.0 35.3 37.0 50.0 56.4 474 25.8 67.9 36.7 38.7

Fuente: Barometros del CIS. Intenciéon de voto: “Suponiendo que mafiana se celebrasen elecciones generales, es decir, al Parlamento espafiol, ;A qué partido
votaria?”



