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Tal vez la proliferación del término laboratorio en nuestros 

días tenga que ver con una necesidad creciente de experi-

mentación. El exceso de burocracia, la compartimentación 

de los saberes, la austeridad o los sistemas rígidos de eva-

luación que parecen imponer a priori los resultados espe-

rados, son algunos de los rasgos de nuestras instituciones 

que, a mi juicio, inhiben la experimentación y que, por tan-

to, dificultan la innovación.

Las instituciones perviven en el tiempo gracias a la repe-

tición de unos modos de funcionamiento que las hacen 

reconocibles, gestionables, estables, eficientes en alguna 

medida y previsibles. Ese funcionamiento por inercia puede 

generar una distancia entre las instituciones y el resto de la 

sociedad. Al mismo tiempo, la supervivencia de las institu-

ciones depende de su capacidad de adaptación a las nue-

vas situaciones y de acortar esa distancia. El auge de la de-

nominación “laboratorio” aplicada a contextos que van más 

allá de la ciencia puede tener que ver con esta necesidad 

Prólogo
La universidad como espacio  
para la experimentación  
y la acción colectiva
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de experimentar nuevos modos de hacer que permitan una 

mejor interacción entre las instituciones y la sociedad que 

las ha heredado. 

Las universidades, al igual que otras instituciones, también 

ven necesario ensayar otras formas de relación con su en-

torno y otros modos de producción de conocimiento que 

difieren de las habituales. A lo largo de los años he tenido 

la oportunidad de colaborar con algunas en la creación de 

espacios de experimentación y prototipado colaborativo. 

El objetivo principal siempre ha sido propiciar la interac-

ción y la experimentación entre diferentes campos del co-

nocimiento, entre los distintos colectivos que configuran la 

universidad –Personal Docente e investigador, estudiantes 

con diferentes niveles de especialización y Personal de Ad-

ministración y Servicios (PAS)– y potenciar su relación con 

el entorno a través de la producción colectiva de proyec-

tos en la que participan profesionales, vecinos, colectivos 

diversos o técnicos de la administración.

Mi primera experiencia fue el Laboratorio de Proyectos Cola-

borativos Interdisciplinares de la Universidad de Salamanca 1  

1 Laboratorio de Proyectos Colaborativos Interdisciplinares 

de la Universidad de Salamanca https://nomada.blogs.com/

jfreire/2009/03/comienza-el-laboratorio-de-proyectos-colaborativos-

interdisciplinares-de-la-universidad-de-salamanca.html 
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promovido en 2009 por Gabriel Perezán y Roberto Theron, 

dos profesores de la USAL que vieron en la metodología que 

estábamos desarrollando en Medialab Prado una oportuni-

dad para la universidad. Los proyectos resultantes fueron de 

gran interés y el entusiasmo de los que participaron como 

promotores y colaboradores de las iniciativas fue enorme. 

Una de las conclusiones más comentadas fue la siguiente 

pregunta: ¿por qué la universidad no se parece más al tipo 

de actividad que se acababa de realizar? Un participante 

comentó que al igual que la universidad cuenta con una bi-

blioteca, una cafetería o canchas de deporte, ¿por qué no 

contar con un laboratorio estable de experimentación y de-

sarrollo de proyectos colaborativos abierto a la participación 

de gente de fuera de la universidad? Fue a partir de esta 

experiencia que se creó el Medialab USAL. 

Poco después desde Medialab Prado colaboramos con el 

Tecnológico de Monterrey, donde además de incorporar 

la metodología de los laboratorios ciudadanos en diversos 

programas, se ahondó en las posibilidades que ofrecen es-

tos espacios de experimentación para el emprendimiento, 

en lo que denominaron Laboratorios de Impacto 2. 

2 Laboratorio de Impacto: Proyectos del Laboratorio de Inclusión, la 

Diversidad como Emprendimiento https://sitios.itesm.mx/ehe/slowu/

laborart_5.html
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A mediados de la pasada década otras universidades es-

pañolas empezaron a poner en marcha laboratorios de ex-

perimentación y producción colaborativa. Cabe señalar el 

Medialab de la Universidad de Granada y el de la Univer-

sidad de Oviedo. También es destacable cómo algunos 

docentes de diversas universidades de España trasladaron 

los laboratorios al aula. Son muy relevantes los laboratorios 

sociales promovidos por la profesora Carmen Haro de la 

Facultad de Comunicación de la Universidad de Vallado-

lid 3, las iniciativas del profesor Jorge Resina en la Univer-

sidad Complutense de Madrid 4 o la experiencia de Jesús 

Fernández en la Universidad de Oviedo, a través de sus Au-

las de Patrimonio 5, uno de los precedentes del Laboratorio 

de Experimentación, Innovación y Producción Colaborati-

3 Laboratorios sociales en la universidad: hacia una educación abierta, 

colaborativa y experimental https://carmen-haro.com/2017/10/13/

laboratorios-sociales-en-la-universidad/

4 Cuando la Universidad se transforma en un Laboratorio de innovación 

https://www.laaab.es/2020/02/cuando-la-universidad-se-transforma-

en-un-laboratorio-de-innovacion/

5 Aulas de patrimonio y Desarrollo Rural de la Universidad 

de Oviedo: https://directo.uniovi.es/postgrado/cabecera_

ep.asp?Curso=2018&IdPrograma=12058  

https://directo.uniovi.es/postgrado/cabecera_

ep.asp?Curso=2019&IdPrograma=12596 
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va de la Universidad de Oviedo, el EITL, que se presenta en 

esta publicación.

El año 2020, año de la pandemia, supuso un punto de in-

flexión para la creación de laboratorios de experimentación 

y producción colectiva en universidades de todo el mundo. 

Muchos de ellos fueron promovidos por el programa Labo-

ratorios ciudadanos distribuidos 6, que incluía el curso Cómo 

montar laboratorios ciudadanos y sirvió para el desarrollo de 

numerosas experiencias en universidades de la región ibe-

roamericana, como el Centro Universitario de Innovación 

Ciudadana impulsado por la Facultad de Ciencias Exactas 

de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de 

Buenos Aires, o como el Laboratorio de Innovación abier-

ta InnovaHUB 7, que reúne a varias universidades de Quito. 

También el laboratorio ciudadano de la Universidad Nacio-

nal del Sur de Argentina 8 o la Red de laboratorios ciudada-

Prólogo

6 Laboratorios Ciudadanos Distribuidos: innovación ciudadana en 

bibliotecas y otras instituciones https://www.medialab-matadero.

es/programas/laboratorios-ciudadanos-distribuidos-innovacion-

ciudadana-en-bibliotecas-y-otras 

7 El HUB de Innovación y Transferencia de Quito, y la Fundación Openlab 

Ecuador https://openlab.ec/lab-innovahub

8 Gestión de la Inteligencia Colectiva. Sierra Grande-

Playas Doradas  https://www.facebook.com/

InteligenciaColectivaSierraGrandePlayasDoradas/ 
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nos en universidades y centros de investigación de la Co-

munidad de Madrid  9. Todos ellos se suman a experiencias 

previas como los Laboratorios de Innovación Ciudadana de 

la Universidad de Río de Janeiro 10 y los organizados desde la 

Universidad de Aveiro en Portugal. 

El EITL de Uniovi se suma a esta tendencia internacional y en 

tan solo una edición ha mostrado el enorme potencial de 

que la universidad funcione –al menos en parte– como un 

laboratorio de experimentación y producción colaborativa. 

Cada uno de los proyectos desarrollados en el EITL es una 

demostración del gran potencial de vincular el conoci-

miento académico con la vitalidad de la acción colectiva y 

experimental. Más allá del gran interés de cada proyecto a 

título individual me gustaría destacar la diversidad de en-

foques, temáticas y ámbitos que se reúnen en el conjunto. 

En pocos lugares coinciden iniciativas de carácter empre-

sarial, social y académico, y temas tan diversos como la sa-

lud, el cambio climático, las infraestructuras sociales o la 

innovación en la producción de alimentos. 

9 Red de laboratorios ciudadanos de la Comunidad de Madrid  

https://www.youtube.com/watch?v=Py68mDuM4qw

10 Laboratório de Inovação Cidadã da UFRJ https://labic.eco.ufrj.br/
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La sistematización en la documentación de cada una 

de las propuestas y el esfuerzo de comunicación de los 

aprendizajes y resultados obtenidos que recoge esta pu-

blicación son de enorme valor para futuras ediciones del 

EITL y para otras universidades que quieran llevar a cabo 

experiencias similares. Sin duda esta colaboración entre la 

Universidad de Oviedo y Santander Universidades supone 

una gran contribución para poner en práctica modelos de 

universidad más potentes y conectados con la sociedad.

MARCOS GARCÍA

Director de Medialab-Prado 

2014-2021
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