Eine Rede auf die
Wirtschaftswissenschaften

Der nachfolgende Text ist der Abdiu

einer Rede, die Holm-Dedev Kkgr an
21. Dezember letzten Jahres auf der |
zur Diplomibergabe des Fachbere
Wirtschaft:swissenschaften in der A
der Johann Wolfgang Goethiversita
hielt. Der Autor bekam an jenem T

paRt, kénnen Sie getrost als abwegige Meinung
eines Exoten verdrangen.

mal zu leiden hatte. All das und manches r
haben wir geschafft, um es nun erleichtert

Ich mochte meine Ausfiihrungen unter das Mottstolz ein fur alle Mal hinter uns zu lassen.

Stellen: Wir haben es geschafft! in Klararn: nich
geschafft.

Ich méchte jedoch diese Gelegeithdazt
benutzen, uns derjenigen zu erinnern, di

Wir haben es geschafft, das langersehnterexa nicht oder noch nicht geschafft haben, di

Und hinter uns liegt der ganze Stréé Prufungel

zusammen mit Betriebs- und Volkswirtd denen wir ausgeliefert waren der Willkir uns

schaftlern seine  Auszeichnung
Diplomhandelslehrer tiberreicht.

Er sprach als Vertreter der Diploma
den neben dem Dekan der Wirtschaffs:

wissenschaftler, einem é&vtreter de

vor etwa 20 Diplomanden sowie der

des Fachbereichs.
Den ersten Teil seiner Rede dankte

das Auditorium mit einem fiir solche Veschlangestehen

anstaltungen eher untypischen Appl

Als im zweiten Teil die Rede auf «

Rolle der Betriebswirtschaft i

Nationalsozilismus kam, ertonte

Zwischenrufe un mi3fédliges Klatscher

Liebe Kommilitoninnen und

Kommilitonen, Freunde und Freundinnen,

liebe Eltern,
liebk. Professoren (hier kann man sich in der
Regel wirtschaftswissenschaftlicher Fachbe-
reich das weibliche -innen sparen)

Ich mu3 vielleicht eine klarende und fir
einige Anwesende moglicherweise
beruhigende Vorbemerkung vorausschicken:
Meine Legitimation, zu diesem feierlichen
Akt einen bescheidenen Redebeitrag
beisteuern zu dirfen, ruhrt nicht etwa aus
einem demokratischen Wahlaktein solcher

ware kaum organisierbar gewesen - noch ausComputerausdrucken

einer besonders
Studienqualifikation= ich habe kein Einser-
Examen -, sondern lediglich aus einer

Priifer, den eigenen Asten, der angespann
Atmosphéare, dem Widerspruch aus unbégkare!

ﬁ;ofﬂjlle und der Hoffnungzufallig das richtig
lernt zu haben. Und trotz unserer Abneigukgmpf zu flinlen, als tbriggebliebene Elite

gegen das alles sind wir stolz, wir bildensuma:

noch einmal versuchen miissen oder die es auf-
geben miten, die Durchfaller und Abbrech

sie machen immerhin fast 40 Prozent von

aus und geben uns keinerlei Adlaum Stolz
Anstatt uns als Gewinner im Konkurrenz-

einem zielgerichteten SelektionsprBzesoll-

Wirtschaftlichen  Gesellschafterankfyy 222l éin: nun die Einlagkarte in die Akademikden wir uns mit ihnen als Verlierer fuhlen, mit-
rtschaftiichen - Seselischart-rankiur o iy gie Hand gedriickt zu bekommerr, diie wir Verantwortlich  fiir - Sidienbedingungen, ¢

und dem Vorsitzenden des PrifungSeimyy jange gekmpft haben, so viel erlitten haben.  €inen Grdteil von uns zum Scheitern zwan-

vd Wir haben es geschafft, die vielen total ub¥en. Wir waen unfahig dazu, solidarisc
Angehdrigen, Freundinnen und Vet&& fijjiten Veranstaltungen, das ohnmachtige EiR€rnprozesse fur uns alle zu organisiexeny

zedasein im unuberschaubaren Massenbetriet
aufwendig-burokratische verwaltet werdemas
vor dem Rmigsamt, di
arroganten Spriehder Assistenten, die wir um e
paar Tips baten, die Eiseskéalte dieser Institutiat
das k@wnen wir jetzt hinter uns lassen, denn
haben es geschafft.

Wir haben es geschafft, uns anzupassen &

uns gestellten Anforderungen, den grof3en Uﬂ

Bluff, des ewig kluge Gesicht, das immer Besc
wissen, das locker-legere Auftretdesjenigen, de
die Zukunft gehért, das Erbansein (bt

Situationen, die uns doch im Innersten soviel An%

bereiten, das elaboriertpesudowissenschattlic
Geschwatz, nii dem unsere Vorbilder, seien
Professoren oder Tdfmnager, so erfolgreich it
Schwachstellen zu lberdecken verstehdlh.das
haben wir ein biGhen wenigstens uns angeei
und haben es verstanden, uns in einer Instit
wichtig zu nehmen, in der iwals Einzelne s

unwichtig wie irgendeine andere Nummer auf den,

waren,

denloser Objektivitat informierten.
Wir haben es auch geschafft, jahrelang

die uns Uhg
herausragenden Klausuranmeldungen und -Ergebnisse mit gnaspan hingenommen, @anan in tberfillten
Horsden Vorlesungen geboten bekam,

drohenden individuellen NEerfolg eine kon-
struktive kollektive Qualitat und Gegenw
entgegenzusetzerAuch hier haben wir ui
angepé8t an die Vorgabe unserer Professc
fur die DurcHallqguoten Zeichen hoh
Anspriche und Qualitat sind anstatt Indiz
fur gro3e Defizite ihrer |.ehmethoden un
unertraglicher Studnbedingungen. Ich rufe
;_esem Sinne allen denjenigen zu, die es nicht
geschafft haben: Eure Niederlage ist ¢
unsere Niederlage und wir tragen geni
Schuld daran wie ihr und haben nicht
eringste Berechtigung, uns in irgendeil
inn Uberlegen und besser zu fiihlen.
Damit ware ichauch schon bei der eingal
erwahnte Klammer angelangt, bei allede
was wir nicht geschafft haben.

Wir haben es nicht geschafft, die Studenten-
schaft zu einem gestaltenden integnale
Bestandteil des Fachbereichs und der Univer-
sitat zu machen. Mehr oder weniger wider-
standslos haben wir uns der Macht der Ver-
Bltung und der Professoren enworfen

weder ein  Vermittlungsinteresse sde

gewissen sozialen Sensibilitat, die ich mit Studentensein zu leben, von den einen als spisfessors noch ein Ldnteresse unsererse
einigen anderen versucht habe, tber meinen pubertire Unreiflinge verachtet, von den ardeal:

wirtschaftswissenschaftlichen  Studiengang
hinaus zu erhalten. Dies fluhrte zu der
Uberlegung, d@ eine Diplomfeier ohne

Wortbeitrag der Betroffenen die schlechte
Einseitigkeit und Tradition unseres Studiums
auch noch bis in den letzten Akt hinein

intelligente Privilegierte bewundert.

Wir haben es geschafft, mit der misera
finanziellen Situation fertig zu werden, vor dies
eine unsoziale Politik stellte, mit einem Bafogts
der niemandem zum Lebensuhi@t gereiche
kann, erganzt durch eine ins Unertriigli

beibehalten hatte. Entspl’echende Anfl’agen angewachsene Wohnungsnot’ die einige in

brachten mich nun in diese Situation, wobei

ich den studentischen Fachbereichsvertretern,

dem Dekan und dem Vorsitzenden des
Prifungsamtes fur ihre Offenheit in dieser
Frage danken mdochte. Also noch einmal zur
Beruhigung: Hier spricht weder die

Mehrheitsmeinung der Studenten noch viel
weniger ein Elitevertreter moderner Jungaka-
demiker. Was lhnen also im folgenden n

Miniwohnungen der  Studé&nwohnheimsilc
zwang. Manche schafften es, indem sie siclk
fortgesetzten  Abhangigkeit wo Elternhau
unterwarfen, ande~indem sie sich durchjobl
womnter das Studium alle

spurbar war, mig&en uns den Klasurstoff ir
chaotischen  Massentutorien  anzuei
versuchen, wo die vollig herforderter
schlechtbezahlten Tutoren und Tutorinnen -
gerade ein paar Semester weiter als wdias
alles leisten sollten, worum sich
Professoren schon lange nicht metimknern
Dartiberhinaus haben wir sogar n
Kirzungen im Tutorenbereich lganomme
und es den zahlungskigen unter un
Uberlassen, sich ihr Wissen in der privile-
gierten Form der Repetitorien zu erwerb8n.
wurde aus unserer Schwéche und der stu-
dentenfeindlichen  Universitgpolitik auct
noch Kapital geschlagen, das Bruttosozialpro-
dukt gesteigert.



Foto: Abisag Tullmann
Wir haben es nicht geschafft, eine eic

studentische Kultur zu entwickeln, sond
mitgemacht bei dem modischen Zeitgeist,

gerade das Wirtschaftsstudium zum Tumm

platz universitarer Yuppie-Kultu machte
zum Ubungsfeld elitarer
Manieren und aufgeblaser
Imponiergehabes. In peanente
Selbstinszenierung haben wir unser hu
capital akkumuliert, um uns in Zukurgchot
in Auftreten und Habitus deutlich wc

Mainzer Landstr., 1989

méannlichen Potenzgehabe entschieden
offensiv entgegenzutreten.

Wir haben es nht gesehafft, die stanc
angewachsene burokratische n@élung un
Kontrolle aufzuhalten, dem unpersonlic
Massenbetrieb andauernder Antrdge, Beschei-
nigungen, Anmeldungen zu Seminaren, Zwi-
sehenprifungen, Klausuren, Diplomarbeit
etc., wo dann oftmals noch das Ld=eiiunse
weiteres Studium entschied, mehr Raum fii
Selbstbestimmung und Gestaltung abzatnt
Stattdessen haben wir uns immer wir
eingereiht in die Schlangen vor dem Priifungs-
amt, Dekanat oder der Zahlstelledunlabe
Vorlesungen versdumt, in denen uns die In-
effizienz birokratischer Planung gegeni
individueller Privatinitiative so Uberzeugend
gepredigt wurde. .

Wir haben es ebensowenig desfft, die sel
vielen Jahren als zentrale studentisehe Forde-
rungen am Fdtbereich artikulierten Ziele na
einer gerechteren Studien- und Prifungsord-
nung, nach einem Wiwi-Cafe und Fachschafts-
raum, nach selbstbestimmteren StUdienfor
und kritischen Lehrinhalten durchzusetzen
haben zugesehen, wie das wenige Errejcht
zum Beispiel die studentisclorganisiert
Orientierungsphase, uns von dem umhger
Macht- und Kontrollhunger der Professo
wieder weggenommen wurde. Dies zeigt
allzu deutlich das Defizit in der Organisien
unserer Interessen gegeniiber dem universita-
ren Machtapparat, der sich allen Demokrati-
sierungsforderungen so unng@big wie eit
Ostblockregime vor der Perestrojka entgegen-
stellte. Die reale studentische Partizipatio
den universitaren Gremien verdient nach
vor nicht einmal das Aftout Feigenblat
solange unsere Interessen schlichd arrogar
ignoriert werden. Gerade hier erscheint mir
Erbe, das wir den nachfolgenden Studen-
tengenerationen hinterlassen haben, besc
schwer.

Obwonhl die Beteiligung teilweise glounc
der Veanstaltungsboykott nahezu vollstar
war, haben wir es nicht geschafit, den S

des  vergangenen  Wintersemesters
sorenstellen war am Anfang unseres Stud dauerhafte Erfolge zu verwandeln. Gerad
eine weiblich besetzt, jetzt afnde hat sic Hauptstudium waren wir zu passivalden e
aran nichts geandert. Dafiir betragt der Fragn von den Problemenim harteste
nanteil beim Dienstleistungspersbira der betroffenen Kommilitonen nd
Vorzimmern und Verwaltungsuben tber ¢ Kommilitoninnen des Grundstliums

Jungmanagep,,ent. Die Frau hat bei uns unvermin tberlassen, die Streikaktivitaten zu tragen

dem Herrn zu dienen und auch bei den Sums viel zu wenig in unseren Exa-
dienanfaigerinnen sinkt die Eintrittsschwe mensvorbereitungen stn lassen. Die me
gegeniiber einem durch und durch von Maals Uberféllige neue politische Studentenbewe-

nerbildern geprgten Wissenschaftsbetrieb
langsam. Man kann es ihnen mizerdenker

gemeinen Volk unterscheiden zu kénnenlBDgp~ selbst habe wénd und besch

dieses Flair unseres Studiums stadtiv ist.
dd? immer mehr Studienanfanger in unst

Fachbereich stromen, hat nicht zur Ausweirnjedrigendem

tung des Angebots, sondern zu disher
Studienbedingungen und z
Wiedereinfuhrung des Numerus Clal
gefuhrt. Und auch hier haben wir es n
geschafft, dies zu verhindern.

Wir haben es nicht geschafttas repressiy
Geschlechterverliis in unserer Theorie u

geschwiegen, als zu dgpakommend
Kommilitoninnen in den Vorlesungen t
Hintberpfeifen un
sexistischen Spriichen von uns nmécher
Studenten empfangen wurdefch mocht

gung, deren zentraler Inhalt zu seirttbAdie
Universitaten wieder zu Orten kritischer gesell-
schafstheoretischer Reflexion zu mack
worin die Naturwissenschah nicht erst se
der Okologiefrage allemal eingebunden sein
miidten, wurde jedenfalls nicht von unst
Studentengeneration initiiert.

Wir haben es schii#fich und endlich auc

mich an dieser Stelle wenigstens nachtréiglioicht geschafft unserer Wissenschaft

fir dieses Schweigen entschgleln un

hoffe, dd® in Zukunft zumindest die FrauerZiel,

unter uns, vielleicht aber sogar auch ein
Ménner endlich anfangen, dies

unserer Praxis zu Uberwinden. Von 45 Profes

Bewu3sein von sich selbst zu verschaffen,
welches nur durch selbstkritis(
Diskussion und Auseinandersetzung mit
eigenel

5



Theorie und Geschichte erreichbar ist.

Die zweite von uns stflicherweise nicht gestell

Ich will dies ganz kurz und deshalb notwertrage betrifft die Konsequenzetie aus der innige

digerweise etwas verkit an einem Beispi
erlautern: Als Sénke Hundt 1977 den von
ausfiihrlich und gut begnileten Satz schrie

Verbindung deutscher Wathaftswissenschaft r

deutschem Faschismus gezogen wurden oder

noch gezogen werden miBten. Undttéd wit

"Die Ara des Faschismus ist fur ein Verstandabei nicht den Antworten unserer Profess
nis der inneren Logik in der Theorieentwickgetraut, sodern selbst geforscht, so .wére
lung der Betriebswirtschaftslehre von hervorumindest aufgefallen, & "Wendehise" kein

ragender Bedeutung”, wurde er von

meisten Kollegen ignoriert, von eil
Minderheit aufechter Zuchtmeister ¢
verantwortungsloser Nestbeschmu

kritisiert. Eine inhaltlicheAuseinandersetzu
mit der eigenen Geschichte, welche notwe
den falschen Schei eines abgeschlossel
Lehrgebaudes zerstohatte, findet weiterh
nicht statt. Die freudige Bedgiing und offen
Unterstiitzung des Nationalsozialismus di
die Uiberwéigende Mehrheit di
Betriebswirtschaftler hatte snzumindest z
zwei Fragen AnIB geben miissen: & diese
Verhalten allein personlich zufg beding
oder gab es nicht  systensathe
theorieimmanente Griinde fiir den Auffdes
Verbandes Deutscher Diplokaufleute al
die Betriebswirtschaftler aus dem Juli 1¢
"dem Fuhrer demeuen Deutschland alle il
Krafte zur Verfligung zu stellen”, dennsc

DDR Erfindung sind, sondern die westdeutsc
Wirtschaltswissenschidér in dieser Hinsicht keir
Konkurrenz zu flirchten brauchemie nahez

vollstandige  personelle  und institutielle
Kontinuitat iber 1945ihaus verband sich dabei |
der Flucht in einen immer realitats-unc

erfahrungsloseren Formalismus, in denmum eir
Zitat eines anderen kritischdrheoretikers leict
abzuwandeln- der mathenatische Scharfsir
zunehmend den kategalen Schwachsir
Uberdecken muBte. Vielleicht wen wir be
unseren Nachforschungen sogzu der
Ergebnis gekommen, Ba die
Betriebswirtschdfer ganz unterschiedlich

irreflhrenden Anspruch exakter und wertfreie
Wissenschaft opfert, li#e sich auf viele The-
men und Methoden ausweiten, ohn® daser
Bitd einer unkritischen, am formalen Studien-
abschl® und nicht an inhaltlicher Erkentig
orientierten Studentenschaft eine wekeiné
Verbesserung erfahren wirde.
weitreichende Abwesenheit kritischer Lehrin-
halte erméglicht es unserer Wissensthabe
auch, sich scharf gegendere Fachrichtung
abzuschli@en und Versuche interdisziplina
orientierter kritischer Wissenschaft erfolgre
auszugrenzen.

Ich wei3, dd? dazu auch von meiner Se
noch vel zu sagen und zu erlautern w
mochte es jedoch an dieser Stelle bigiser
wenigen Denkansfien belassen. Ich wollte
kurz machen und deshalb zum Sdhlkom-
men in der Hoffnung, die festliche Stimmt
und die berechtigte Freude Uiber das Erre
nicht allzusehr getriibt zu haben. Ich habe ver-
sucht, Werte wie Kritik und das H&izu aller-

Richtungen aus ihrer Sicht heraus ganztigcherst auch immer Selb&tritik ins Zentrun

die Widerspruchlichkeit der kapitalistisct
Wirtschaftswese, den Gegensatz zwisc
Giterversorgung und Rentabilitatsprir

meiner Ausfuhrungenuw stellen, denn hier
sehe ich grBe blinde Flecken, das ge
entscheidende Defizit unseres alagifenel

sowie die faktische Obsoletheit des liberalisbtudiums an dieser lirersitat und diese

schen Marktmodells in der Realitat mode

stellt der Aufruf fest die Betriebswirtschafts- Industriegesellschegn erkannt hatten,
lehre ging schon "sehr friih in die gleich Rictéaran die Frage zu knipfen, aus welcher
tung wie . . . die nationalsozialistische Bew@nsere Zurif typischen Interesse heraus sie

gung" und konnte sich deshalb '
nationalsozialistischen  Staat zu He
fuhlen"? Die Studien von Alfred SolRethe
Uber die Geeignetheit C
Betriebswirtschaftslehre flir einen atitarer
Kapitalismus der Betriebsokomie ohn

mehrheitlich auf die Seite autoritarer Betriebse
Volksgemeinschaf und nicht auf die Sei

Fachbereich, an das zuirsern mir wichtic
erschien. Ich méhte mich aufrecht ur
aufrichtig und in diesem Sinne herzlich
ihre  Aufmerksarkeit bedanken und di
gerade auch bei denjgen, denen d
obligatorische Hoflichkeitspplaus aufgrur

wirtschaftsdemokratischer und sozial getechdes Inhalts meiner Ausfihrungenicht st

Vorstellungen schlugen.

Die Liste solcher von uns nicht gestellten fenag

an eine Professorenschaft, die kritischegEraun:

liberale Marktanarchie konnten auch heute flinhalte systematisch dem falschen und

uns erkenntnisfilernde Lektlire sein, dc
Sohn-Rethel warkritischer Theoretiker, d.
heildt bei uns kein Thema.

recht von der Hand gehen w

Holm-Detlev K&hler



