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Propuestas para mejorar la financiaci6n universitaria y elevar las posiciones en los rankings de calidad
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Los espafioles se dan cuenta en estos
dias de que pueden votar a quien quieran,
pero nadie es capaz de afrontar los proble-
mas mas urgentes del pais, como son en-
tre otros el cambio de un modelo econd-
mico productivo obsoleto por otro innova-
dor, competitivo y capaz de generar em-
pleo de calidad o el cambio de un modelo
de Estado igualmente disfuncional por
otro verdaderamente federal. En la Uni-
versidad nos hemos acostumbrado ya ha-
ce tiempo a que las elecciones al Rectora-
do no solucionan nuestros problemas
principales y que el cambio de caras deja
intacto las estructuras obsoletas y disfun-
cionales.

Entre otros (como la mala organizacién
de la docencia) la Universidad de Oviedo
arrastra dos problemas interrelacionados:
la financiacidn deficiente y las bajas posi-
ciones en los rankings. Para una posible
solucion de estos problemas voy a partir
de mi propio caso. Desde que me converti
en profesor titular de esta Universidad en
el afo 2000, he desarrollado 18 proyectos
de investigacion, 14 de ellos como inves-
tigador principal, todos conseguidos en
concursos competitivos, la mayoria en
programas de investigacion cientifica de
la Unidn Europea, que han aportado a las
arcas de Ja Universidad un total de
922.099,20 euros. Esta cantidad es signi-
ficativamente superior al salario bruto
(antes de las retenciones) recibido en todo
este pertodo. De este dinero no he cobra-
do ni un euro, es més, para conseguirlo y
para evitar insoportables trimites burocri-
ticos he gastado de mi bolsillo muchos
gastos en viajes, material, teléfono, etc.
La mayoria de este dinero se gastd en be-
cas y contratos de investigacion, un total
de 15 jévenes investigadores se han bene-
ficiado de esto. La otra parte se dedicé a
los gastos de investigacion, incluidos

equipamiento, materiales, libros, etc., de
los cuales se beneficia la comunidad uni-
versitaria en su conjunto. La administra-
¢10n universitaria ha retenido segin el ti-
po de proyecto entre el 12% y el 21% de
este dinero, mds de cien mil euros.

El lector comiin ahora podria pensar
que este chulito (al estilo de un famoso
futbolista) quiere decir que si todos traba-
jaran como €] la Universidad no tendria
problemas, pero mi mensaje es bien dife-
rente. Lo que quiero decir, con toda esta
trayectoria por detrds, es que debido a una
pésima y descoordinada gestién de los
servicios de investigacién y de las relacio-
nes internacionales durante todo este
tiempo, e.independiente de las muchas
personas que han pasado por ellos, mi
rendimiento ha sido muy inferior a lo que
podria haber sido. Tanto yo como cientos
de compaiieros de esta Universidad hu-
bieran podido conseguir muchos proyec-
tos y contratos de investigacion mds y, asi,
contribuir a la mejora de financiacién y la
subida en los rankings de calidad. Esta-
mos condenados a dedicar la mayor parte
de nuestro tiempo no a la investigacion ni
a la docencia, sino a una constante pelea
con los cada vez mds opacos y absurdos
tramites burocriticos. El problema de fon-
do es muy sencillo: ninguna persona del
personal administrativo de la Universidad
se puede beneficiar de conseguir y gestio-
nar eficazmente proyectos y contratos de
investigacién o de cooperacién (ni tampo-
¢0 de mejorar la calidad docente), sino to-
do lo contrario. Cualquier proyecto le su-
pone més trabajo, posibles problemas y
complicaciones y lo tinico que le preocu-
pa es una posible intervencion o auditoria.
Ni el salario ni la carrera profesional de-
penden de la buena gestion o del apoyo
eficaz a los investigadores y lo mejor para
un administrativo es que no haya activi-
dad investigadora. Pero no sélo tienen to-
da una serie de incentivos de no fomentar
la investigacion, ademads sufren la falta de
preparacion y formacion. Para trabajar en
el Servicio de Investigacion no te piden ni
conocimiento de la actividad investigado-
ra, ni de las convocatorias y procesos de

seleccion y evaluacion de provectos, ni de
otros sistemas universitarios, ni de institu-
ciones europeas de investigacion, ni si-
quiera tienes que dominar el inglés, es de-
¢ir, te tiran a la piscina y tu reaccién natu-
ral es esconderte detris de barreras buro-
criticas lo més altas posibles.

Otra vez mds el lector podria pensar en
un chulito que critica todo sin dar jamds
alguna solucion. Pero se podria pensaren
una solucion sencilla de coste econémico
cero que ademis daria la posibilidad a los
politicos de cumplir con lo que dicen.
Desde hace afios los politicos alaban y
prometen la formacidn profesional dual,
pero no la aplican en su propia casa, en la
Administracion piblica. Se podria imple-
mentar en algunos institutos de FP un ci-
clo formativo de gestion de proyectos que
combina formacidn tedrica con pricticas
en el Servicio de Investigacion, el Cam-
pus de Excelencia, grupos de investiga-
ci1on, oficinas municipales de proyectos y
organismos privados de I+D (por ejem-
plo, Prodintec). Implicaria un “Erasmus™
en alguna institucion de investigacion ex-
tranjera y el aprendizaje de idiomas, Al
mismo tiempo, la Universidad separa los
servicios de Investigacién y de Relaciones
Internacionales del sistema del PAS rele-

vando sucesivamente el personal adminis-
trativo por estos jovenes profesionales
con la perspectiva de desarrollar su carre-
ra profesional en este campo. Su salario
tendria una parte flexible en funcién de la
cantidad y calidad de los proyectos ges-
tionados y cada nuevo proyecto consegui-
do tendria algdn incentivo. Los investiga-
dores podrian dedicarse a la investigacidn
¥y sus tareas administrativas se limitarian a
presentar los jovenes investigadores reclu-
tados para la firma de su contrato v, a lo
largo del proyecto, a la entrega de las fac-
turas de los gastos de investigacitn, La
gestion administrativa corresponderia al
Servicio de Investigacion, que también
puede controlar el uso razonable y correc-
to de los recursos. De todas formas, si yo
malgasto el dinero en vuelos de primera o
hoteles de cinco estrellas, el Gnico perju-
dicado soy yo y mi equipo de investiga-
cion, que pierde este dinero para la activi-
dad investigadora. Un servicio profesio-
nal de estas caracteristicas tendria, ade-
mads, la competencia de ayudar a los in-
vestigadores en la presentacion de solici-
tudes y Ia bisqueda de fuentes de finan-
clacion.

En fin, una reestructuracion de este tipo
dotaria a la Universidad y a muchas em-
presas con proyectos en ejecucion de bue-
nos profesionales, aportaria muchos re-
cursos financieros y humanos, mejoraria
muy significativamente las condiciones
laborales y la calidad de trabajo de los in-
vestigadores y significarfa un gran paso °
hacia la solucion de los problemas funda-
mentales de nuestra Universidad. Sin em-
bargo, puedo asegurar al lector que nada
de esto va a pasar gane quien gane las
elecciones a rector y ningin grupo politi-
co ni sindical va a proponer soluciones de
este tipo a pesar de sus efectos positivos
sobre el empleo y la competitividad. Al
igual que los espafioles pueden votar al
partido que quieran sin enconltrar un go-
biemo capaz de afrontar los problemas
mis urgentes de Espaiia, los universitarios
también podremos votar sin encontrar un
equipo rectoral capaz de solucionar nues-
tros problemas mas fundamentales.



