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[.as ensenianzas de Tenneco

i La peculiar lucha de la plantilla gijonesa de una multinacional

Holm-Detlev
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a reapertura de la plﬁnl;u
gijonesa de Tenneco tras
nueve meses de lucha
ejemnplar de la plantilla,
apoyada por la solidaridad de Ja
ciudadania gijonesa y algunos po-
liticos europeos, nos llena de una
alegria profunda en unos tiempos
de pocas noticias alegres. Garanti-
ear la continuidad de una planta
industrial en una regitn caracteri-
zada por un continpado declive in-
dustrial, ganar la batalla a una
multinacional desde una posicidn
absolutamente periférica, defender
los puestos de trabajo, conseguir
unas buenas condiciones para los
prejubilados y evitar cualquier
despido, todo esto significa un éxi-
0 impresionante para una plantiila
unida en ochomeses de lucha y li-
derada por un comilé [leno de inte-
ligencia espontinea y autodidacta,

La reconsideracidn dé una deci-
s10n de cierre por parte de una em-
presa multinacional después de
ocho meses de lucha solidaria de
la plantilla afectada no deja de ser
un evento espectacularmente espe-
ranzador. Ninguna teoria de fuen-
tes de poder es capaz de explicar
que 221 trabajadores en la penfe-
ria de la Earopa occidental, salpi-
cada por una duradera crisis eco-
némica y menguante de empleo
industrial desde hace mucho tiem-
po, pueden convertirse en una voz
sonante frente a la sede central de
una multinacional norteamericana
de mis de 20.000 empleados en
todo el mundo. Ninguna teoria
econdmica es capaz de explicar,
primero, ¢l cierre de una planta
tecnoldgicamente puntera que
aporta beneficios; segundo, el asu-
mir los costes de mantener una
plantilla durante ocho meses sin
trabajar; tervero, malgestionar una
decision de reestructuracion euro-
pea con millones de costes innece-
sarios y pérdidas de juicios en ca-
dena, y cuarto, el desinterés mads
absoluto de la empresa en aprove-
char los recursos humanos y tec-
nolégicos, los conocimientos y ex-
periencias acumulados en la planta
gijonesa. Ninguna teoria de sindi-
calismo puede explicar que una
plantilla con representacidn de tres
sindicatos federados a nivel nacio-
nal. europeo y mundial en su co-
mité tiene que marginalizar a estos
sindicatos para evitar el cierre y
Hegar desde Gijdn a la Comasién
Europea y, a través de ella, a la cii-
pula de la multinacional para rene-
gociar el mantenimiento del em-
pleo destruido.

Desde luego, son muchas sin-
gularidades que impiden hablar de
un caso ejemplar 0 modélico ex-
trapolable. La torpeza v el desinte-
rés por parte de la ejecutiva em-
presarial, la implicacion personal
de algiin eurodiputado y comisaro
europeo, la composicion de la
plantilla v su copexion con el en-
torna local, la imupeion de la cosis
de Crimea que invalidd una relo
calizacidn hacia Rusia, etcétera,
muchos factores contextuales con-
tribuyeron al desenlace del caso.
~1n embargo, en el centro s estd la
ejemplaridad de la solidaridad de

la plantilla por encima de todos los
intereses particulares, diferencias
ideologicas, brechas generaciona-
les, enfrentamientos del pasado,
posiciones ocupacionales, eteéte.
ra; una solidaridad que ha sido ca-
paz de contaminar una parte con-
siderable de la comunidad local. Y
a pesar de la singularidad del caso
hay toda una serie de ensefianzas
importantes para la sociedad v sus
agentes sociopoliticos que conven-
dria tomar en consideracidn, aun-
que confieso que mi optimismo
hacia la capacidad de aprendizaje
de estos agentes es muy reducido,
En primer lugar, una economia
dominada por empresas transna-
cionales requiere una regulacién
que les imponga el respeto a unas
normas como la negociacién de
decisionés de (re)localizacion con
los representantes de los trabaja-
dores y los pobiemos afectados,
ambos democriticamente elegidos
y legitimados. Sd6lo as{ podemos
evitar fa creciente volatilidad y ar-
hitrariedad de las politicas empre-
sariales, que ademds utienden cada
vez més a criterios cortoplacistas
de los mercados financieros y me-
008 i COMPromisos con las perso-
nas y lerritorios. Estas normas ¢s-
capan de la capacidad de gobernar
de los estados y sdlo son eficaces a
escala europea con un mercado lo
suficientemente grande para no
poder ser ignorado por una multi-
nacional. Seguir 1 senda neolibe-

ral de desregulacion y fortaleci-
mienta del poder unilateral empre-
sarial destruye empleo y bienestar
social v, ademds, no contribuye en
nacla a la compettividad econdmi-
ca. El caso de Tenneco ha confir-
mado una vez mas que las decisio-
nes estratégicas de las grandes em-
presas no siguen ninguna raciona-
lidad econdonca, sino que son re-
sultados de luchas politicas nter-
nas en las cipulas empresariales
entre grapos de interds,

En segundo lugar, unas ongani-
zaciones sindicales eficaces nece-
sitan una profunda ampliacidn y
fexibilizacidn de estrategia para
poder ofrecer a los trabajadores
herramientas (tiles para la defensa
de sus derechos e intereses. Si los
trabajadores de Tenneco hubieran
delegado su defensa de intereses a
las organizaciones sindicales, hoy
unos pocos estarian prejubilados y
la mayoria con unas indemniza-
ciones y en el paro. Pero tampoco
se trata de una alternativa entre
dos tipos de sindicalismo, uno re-
presentativo de negociacitn y otro
asambleario de movilizacion, tal
como algunos lo quieren presen-
tar. Las dos estrategias forman
parte del abanico de fa accién co-
lectiva y la asamblea de los traba-
jadores de Tenneco fue necesaria
para defender la maquinana y el
futuro de Ia planta y para conse-
guir el derecho a la negociacion
con Ja empresa, slgo que los sindi-
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calos 0o eran capaces de lograr,
Pero la movilizacion asamblearia
por si sola tampoco hubiera conse-
guido nada sin unas instituciones
europeas y s unos derechos lega-
les a reclamar en los tribunales,

El caso de Tenneco enseiia asi a
los sindicatos asturiancs ¢l reto in-
medliato de establecer unas estruc-
turas de comunicacion y coordina-
cion dgiles que garanticen que
cualquier delegado sindical de una
multinacional en Asturias tenga
acceso a un comilé de empresa
europeo operativo y a los repre-
sentantes sindicales de otras plan-
tas de la multinacional en Europa,
con el fin de poder afrontar deci-
siones estralégicas empresariales
en el nivel adecuado y con la posi-
bilidad de desarrollar estrategias

coordinadas transnacionales, Si las

decisiones importantes para los

trabajadores asturianos se toman a

nivel transnactonal, los sindicatos
no pueden quedar atrapados en sus
estructuras locales.

En tercer lugar, y muy relacio-
nado con o anterior, se requiere
una polftica multiescala para go-
bernar nuestras economias con

empresas multinacionales como
actores centrales. La Consejerfa de
Economia del Principado, el Mi-
nisterio de Industria y la Comisi-
ﬁadehﬂmhndela”ﬁdahenau

cionales en Europa. Una primera
iniciativa podria consistir en con-
seguir junto con los sindicatos la
negociacion y firma de acuerdos
MEATCOS eUropeos sobre reestructy-
racién productiva —una figura re-
conocida en la normativa comuni-
tania y presenle ya en mis de 120
sociedades— en todas las multina-
cionales con operaciones en Astu-
rias, para asi establecer canales de
informacién y negociacion para
las plantillas asturianas afectadas
por decisiones estratégicas de las
empresas multinacionales,
Finalmente, el caso Tenneco en-
sefia la fuerza de una sociedad ci-
vil y comunidad local bien articu-
ladas. Los gerentes de las empre-
sas deben sentir la demanda social
hacia polfticas de formacidn, de
igualdad y de innovacién, la coo-

‘peracién con entidades locales, el

respeto al entorno social y am-
biental. El éxito de 1a asamblea de
trabajadores de Tenneco ha sido
posible gracias al masivo apoyo de
la poblacidn gijonesa. Hay que
volvera ensefiar a las empresas su
responsabilidad social y para esto
una sociedad civil activa con cons-
tantes demandas hacia la accidn
social y sostenible de la empresa
s la mejor arma. Son muchas mds
las ensefianzas de esta lucha soli-
daria épica con un final feliz, pero
si s6lo aprendiéramos estas pocas,

€l foturo de Asturias pintarfa algo

mejor.
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