AKTUEI |

HOLM-DETLEV KOHLER

SEAT
das Ende vn Francos Modellfabr

$anien wurde im Verlaufet achtziger Jah Seit 1989 halt es 99 % der SEAKktien unc Die spanische Automobilindustrie hatte
um drittgrof3ten europaischen erwirtschaftete bis 1991 Gewinne.

und funftgroRten Weltproduzent fir Kraft- Im 25 km entfernten Martorell baute yeine kiinstliche Ostkonjunktur und wurde
fahrzeuge. Das SEAT-Automobierk war dit Wolfsburger Konzern ein nagelneuéserk, wc

Paradefabrik des franquistischen ~Wachswischen 6300 Bescfiigte taglich 108 e die restliehen westeuropaischen Lander
tumsmodells. Franco 6ffnete Ende der 50er 'Ibizas' herstellen und bald der neu entwicl
Jahre die spanische Wirtschaft vordig den 'Cordoba’ vom Band gehen soll. &u die
internationalen  Markt, nachdem die a ToledoProduktion soll in das mehr als dopj
Importsubstitution zielende Autarigelitik ins so produktive neue Werk verlagert werdBie erfaft. Seit 1992 werden massiv Slen
wirtschaftliche Desaster gefiihrt hatte. Durshderen Modelle des alten SEAWerke:
staatliche Investitiomind Technologieimport b 'Marbella® und 'Terra’ werden dage
Ausnutzung der repressiviedrig gehaltene eingestellt.

Loéhne und hoher Import#ié sollten industriell  Bis Juni 1993 kam es zum geR Kracl
Wachstumpole entstehen und dem Reg zwischen der VW-Mutter und déis dahin s
wirtschaftliche Legitimitat verschaffen. D mustergiiltigen SEAT Tochter: statt der
1951 am Hafen von Barcelona erbaute SEA&r SEAT-Leitung angegebenen 12 IMilder
Werk spidte dabei eine Pionierrolle und ¢ zeichnete sich fir das Geschaftsjahr ein Ve nd <chichtarbeit rund um die hr
dem in den 60er Jahren einsetzenden With 100 Milliarden Peseten (ca. 1,3 Milliar
schaftsaufschwung  seinen  volksiicher DM) ab. Lépez de Arriortia (‘'Supépez’) reist
Namen 'SEAT-Revolution'. Mit Fiat-Renter in sein Heimatland

wurde der spanischen Bevélkerung ihr 'Kraft-

durch-Freude' -Auto gebaut.

Das Staatsunternehmen ordinierte de |
spanischen Markt bis in die 80er Jahre, al¢
Integration in den europaischen Markt
Konkurrenzschwache offenbarte Fast all
gro3en europaischen und die erstgrajasche |
Multis  hatten  inzwischen in  Spir |
Produktionsstétten errichtet und der
angestrebte EG-Beitritt zwang zum Abbau de
Importbeschrankungen.  Wie  so  vielg
Unternehmen der spanischen Staatsholding IE
(Instituto Nacional de Industria) wurde SEAT.
zum Milliarden verschluckenden|
Subventionsbetrieb. In dieser Situation trafen
sich 1986 der damalige sozialistische
Industrieminister Luis Carlos Croissier unc
Vw - Verkaufschef Werner Schmidt:

Schmidt: 'Existiert noch die Méglichkeit,
daR VW 10% von SEAT Ubernimmt?}
Croissier: 'Selbstverstandlich! Und wenn Sige
wollen, kaufen Sie 51 % oder 100 %.' Schmidf:
'Herr Minister, wissen Sie was Sie da sagerj
Hat denn das INI Geld genug, um den Verk
von SEAT zu bezahlen?

Das INI hatte zwar kein Geld, aber der
nanzminister machte 400 Milliarden Pese
(ca. 6 Milliarden DM) locker, um das maro
Unternehmen zu entschulden und einige, von
VW geforderte Sanierungsmafnahmen
einzuleiten. Daraufhin stieg VW ein, um sich
mit einem Schlag erhebliche Teile des
expansiven spanischen Marktes zu sichern.

bereits 1990 von der sinkenden Nachfrage

abgebaut und die gesamte Branche arbei-
tet kurz. Gleichzeitig werden die japani-

schen Arbeitsmodelle (lean-production)

eingefuhrt.
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und SEAT -Chef Diaz Alvarez mufite zuSEAT - Betriebsrate zur Eurobetriebsratgsing in
ricktreten. Entschieden wird seither idie Tschechische Republik, wo sich die
Wolfsburg und SEAT hat aufgehort, als eArbeithehmervertreter aus drei Landern
genstandiges Unternehmen zu existieren. Wrgebnislos die Krisenzahlen vorhielten. Zu-
weiteren Schaden durch die Peseta Abwerturigk in Barcelona machten sie das, was sie
abzuwenden, die den Teileimport ausoch am besten konnten. Sie organisierten
Deutschland verteuert hatte, kaufte VW dierotestversammlungen und Massendemon-
SEAT-Finanzagentur FISEAT und das POLGstrationen, die sich an die katalanische Re-
Werk in Landaben (Navarra) unter demjierung richten, war doch die Unterneh-
deutlichen Hinweis, nicht weiter Geld in eimensleitung inzwischen 2000 km weit weg.
marodes Unternehmen zu schieRen. Die SEAMmmerhin kostet der SEAT-Plan die Regie-
Leitung firchtete nun das Ende der Markeing erhebliche Summen an Arbeitslosenun- |
SEAT und die Gewerkschaften den Verlust da@rstitzung und ist nach spanischem Recht
Arbeitsplatze. Angerufen wurde die spanisclyenehmigungspflichtig. Nach einigen Tagen
Regierung, die gehofft hatte, nach erfolgreich&dgern und klaren Worten der Konzernleitung
Privatisierung nie mehr etwas mit diesen vievurde der Plan jedoch am 15.12. genehmigt
Buchstaben zu tun zu haben. 'Wir haben damated den SEAT-Arbeitern das Weihnachtsfest
Milliarden bezahlt, nicht schon wieder' , lautetgriindlich verdorben. Die Protestwelle scheint
die Antwort. Die Krise hatte sich inzwischemlerweil wieder versandet.
weiter zugespitzt und den Jahresverlust auf iibeiDie neue Automobillandschaft in Barcelona
1,5 Milliarden DM getrieben. sieht damit folgendermal3en aus: Nach Uber
Lépez de Arriortia ware nicht super, hatte dojahrigem Bestehen schlieBt das em-
nicht fir jede Krise eine Ldsung, spriclblematische SEAT - Werk seine Pforten.
Siindenbocke, die sie bezahlen missen: ®iduziert wird in schlanker Produktion mit
Arbeiter und die Zulieferer. Am 11.11. (ireinem Drittel weniger Beschaftigten in
Spanien nicht Karnevalsbeginn) verkiindet dden neuen Werken Martorell und Landaben. Auf
neue SEAT-Chef Llorens die 'Lésung': 7608em alten SEAT-Gelande werden die wichtigsten
von knapp 23000 Arbeitsplatzen werdefulieferbetriebe angesiedalind technisch wie
eingespart: 3000 befristete Arbeitsvertrageostenmaig direkt an das Hauptwerk
werden nicht erneuert und 4600 sollen vangebunden. Die Kosten- und
Kurzarbeitergeld leben. Davon sollen 2870 vdProduktivitatsschraube ~ wird  dabei  kon-
den abhéngigen Zulieferern Ubernommeimuierlich weiter angezogen. Der Staat
werden, wo niedrigere Lohne und schlechtei®@ernimmt einen Teil der sozialen Kosten fir die
Arbeitsbedingungen herrschen. Das Werk sdgtlassenen in Form von Frihrenten und die
die Wiedereinstellung nach drei Jahren zArbeitslosenrate inmitten einer tie-

soliten sie bis dahin nicht woanders Arbefen Rezession, in der die Arbeitslosenrate

gefunden haben. D?_e Zuliefert?r sollen "Quf tber 20% angestiegen und das Haus-
Zukunft ~ erfolgsabhangig  (Lopez-Formel altsdefizit kaum noch zu kontrollieren ist.

entsprechend dem Wertschopfungsanteil je €S pleibt die Frage nach moglichen Alter-

Fertigungsstufe) bezahlt werden, d.h. radi - - ; g ]
Kosten senken. Dafir versprach VW, Ole|rfL;\tlven. Die Wolfsburger Arbeitszeitdiskus

) . - sion kam wie eine Meldung aus einer anderen
Anteil der in Spanien gekauften Komponenttwelt und ohne Konsequenzen nach Spanien
von 50 % auf 64 % zu erhohen. Rund u ie Gewerkschaften aller Couletim SEAT - .
Barcelona arbeiten ca. 700 Zulieferbetriebe rrgf

X . .Betriebsrat sind neben den beiden gro3en
knapp 50000 Beschaftigten fur VW, dig anischen GewerkschaftelGT und CCOO

angesichts dieser Vorgaben nicht wissen, Vz%ch die anarchosyndikaische CGT und

sie die ‘'frei gewordenen' SEAT-ArbeiteB I .
. . etriebliche Angestelltenlisten vertreten -
einstellen und dabei Kosten sparen sollen. Zv¥1e|

- atten nicht die Spur eines
Lacklieferanten meldeten sofort Konkurs an. . .
) Alternativvorschlages zu bieten und forderten
Die Gewerkschaften wurden von der ganz

Entwickluna tiberrollt. In den veraan ene%rﬂﬂos den Erhalt von SEAT. Dies hatte bei
9 ’ gang Eranco sicher Emotionen geweckt, der VW-

Monaten waren sie schon bei der Einfumurﬂ&}nzernleitung ging es aber um eine
Eﬁger M;ré?\%gum;g fySteTgs\tll\:Ir? gﬁggﬁ:ﬁ;q%stenorientierte Umstrukturierung. Da war
g gi<ein Platz fir das veraltete Traditionswerk.

ub.erfordert und ohne Konzept, zumal sie Ubflrjdem trafen sie bei den deutschen 1G-Metall-

keine gesetzlich garantierten . : -
Mitbestimmungsrechte verfiigen. Nun erfuhr Vertretern .nur.auf dieselben nationalistischen
’ fihle, die sie selbst hatten. Der Kampf der

sie nebenbei, dal die SchlieBung des SEAJ: : . )
Werkes bis 1991 schon im Kaufvertre;%EAT'Arbe'ter ging nicht verloren - er begann
9

.~ .. dar nicht erst und die schwachen
vorgesehen war und nur wegen der giinstigén . ;
. ewerkschaften stehen wenige Tage vor ihrem
Konjunktur verschoben wurde. Im Gegensajz : ;
Iflosen Generalstreik gegen die
zu den deutschen Kollegen hatte man au ' I
. . eregulierungsgesetze  der  sozialistischen
keinen Haustarifvertrag abgeschlossen, ; e . -
. egierung und inmitten der Pleite ihrer
Entlassungen und Kurzarbeit so teuer macht; .
gewerkschaftseigenen Unternehmen

dall die Unternehmerphantasie die Vier-Tagg; Lo . : .
Woche entdecken  konnte. Entspreche erzeit findet die spanische Version des Neue-

. eimat-Skandals um die UGT-eigene
verunsichert fuhren d . :
Wohnungsbaukooperative statt) vor einern
weiteren Scherbenhaufen.
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