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Queridas compafieras y compafneros no menos queridos,

Llegamos al final de la parte académica de este curso de verano que, durante
tres dias, ha sido un espacio de encuentro, reflexion y dialogo compartido.
Como relatora de las sesiones me corresponde ofrecer una sintesis de todas
las ponencias y mesas, que he considerado conveniente articular en torno a
cinco ejes de interés que, transversalmente, han estado presentes en nuestras
jornadas de trabajo. Por supuesto, esta relatoria no puede trasladar la riqueza
de las diferentes intervenciones, que han sido de primer nivel, limitandose a
destacar aqui algunas claves que espero que resulten de utilidad para nuestra
labor docente e investigadora, también para la vida profesional o la curiosidad
intelectual de las personas participantes como publico. Pretendo solo ilustrar
minimamente sobre las preocupaciones y propuestas que han entretejido los
discursos y debates académicos de los que hemos disfrutado.

Comienzo a exponer esos cinco ejes de interés:

1. La sostenibilidad como principio rector del Derecho del Trabajo

Uno de los hilos conductores del curso, anunciado por su titulo, ha sido la
necesidad de repensar el Derecho del Trabajo desde el prisma de la
sostenibilidad integral. No se ha abordado exclusivamente, aunque también, el
concepto estricto de sostenibilidad referido a la ambiental, sino que se han
tenido presentes sus implicaciones sociales y econdmicas. Desde la
intervencion inaugural de Rodrigo Tascon, pasando por la ponencia de Henar
Alvarez (ambos de la Universidad de Ledn), hasta el anlisis realizado por

o ) 4:}‘3"5‘ {Jr‘w% Universidad NEGOCIAcion colectiva y Dialogo social para una Ordenacion
“ ==t ..;i;,:;i;_ de Alcal4 Sostenible del trabajo (Ref.: PID2022-137853NB-100)



N

Maravillas Espin (Universidad Autonoma de Madrid) sobre las empresas de
insercion, ha quedado patente que la sostenibilidad es una categoria
transversal que exige repensar no solo cémo producimos y trabajamos sino,
incluso, como convivimos.

Rodrigo ha expuesto una antologia de clausulas convencionales para la
sostenibilidad, con concretos ejemplos de la negociacion colectiva verde.
Desde previsiones sobre reciclaje, reduccion de consumibles y movilidad
sostenible -con referencia a la recuperacion que experimentan las relativas al
transporte colectivo- hasta protocolos frente a las olas de calor o previsiones
sobre la reorganizacion de las condiciones laborales por causas climaticas. Ha
sido muy interesante su advertencia sobre la aceptacién en los distintos niveles
de negociacion de las clausulas de sostenibilidad: poca en los convenios
provinciales; alguna en el nivel supraprovincial; mucha en el de empresa, pero
solo si se trata de grandes empresas. Y que precisara que solo un 24% de los
convenios de la muestra referenciada contienen este tipo de clausulas.

Henar, que se ha declarado firme defensora del “salario verde” y esperanzada
con el proyecto de ley de movilidad sostenible, expuso las diversas medidas
qgue la negociacion colectiva ha ido introduciendo frente al calor, sefalando que
hay convenios de empresa que ya establecian buenos protocolos climaticos
antes de aprobarse el Real Decreto-ley 4/2023. Cuestiond que se hayan
cumplido los compromisos de transicion justa en territorios como Asturias o
Ledn, alertando de que no se han creado auténticos empleos verdes, esto es,
gue no danen el medio ambiente y sean decentes. Los generados no son
estables. La critica fue clara: la sostenibilidad no puede quedarse en un
eslogan institucional, sino que exige desarrollar una regulacion comprometida,
con capacidad redistributiva, en cuya elaboracion participen las personas
trabajadoras, fundamentalmente a través de sus representantes. En fin, urge
“asfaltar socialmente” el camino de la transicidn ecolégica, para que no deje
atras a las personas que mas lo necesitan. Planted la posibilidad de reconocer
una nueva causa ambiental de suspension contractual o de despido, asi como
la necesidad de regular figuras representativas como el delegado ambiental,
con competencias y garantias especificas.

También puede relacionarse con la sostenibilidad desde esa concepcién
extensa del término la aportacion de Maravillas, quien nos ha mostrado como
las empresas de insercion cumplen con los cuatro componentes del concepto
de sostenibilidad y desarrollan experiencias ejemplares en economia circular,
nuevas fuentes energéticas, equidad de género y empleo con sentido social,
especialmente en el Pais Vasco y Catalufia. Me ha parecido muy sugerente,
por cierto, su invitacion para que cambiemos la terminologia y superemos la
I6gica del “colectivo vulnerable” para hablar de “personas en transito” hacia el
empleo ordinario, apostando por objetivar -y no subjetivar- los factores de
vulnerabilidad o las situaciones de desventaja que afectan a miles de personas,
evitando asi culpabilizarlas y estigmatizarlas.
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Por su parte, Daniel Pérez del Prado (Universidad Carlos Ill) ha planteado con
precision que el cambio climatico debe considerarse ya no solo un fenédmeno
ambiental, sino un nuevo riesgo social. Riesgo que estaria al mismo nivel de
otros como los cambios demograficos, las crisis financieras o la desregulacion
del mercado laboral. Se refirié a un elenco de respuestas institucionales y
juridicas tanto en materia de seguridad social como en el ambito laboral.
Valorando positivamente el papel de mecanismos como los ERTEs ante
catastrofes climaticas como herramienta para interrumpir y reanudar la
actividad sin pérdida del empleo, el potencial del mecanismo RED, o el permiso
climatico como nuevo derecho individual. Insistié en la necesidad de que los
convenios colectivos incorporen protocolos climaticos eficaces, mas alla de
declaraciones geneéricas, distinguiendo cuatro categorias entre los resultados
encontrados (mas del 50% provienen de la provincia de Valencia): 1.
Declaraciones programaticas; 2. Procedimientos para el disefio de protocolos,
en ausencia de directrices legislativas (ej. educacion infantil); 3. Protocolos
desarrollados sectorialmente como clausulas aplicables de forma subsidiaria en
defecto de prevision en la empresa (ej. transporte por carretera); y 4.
Protocolos detallados y ejemplares (ej. Mediterranea Merch o Fundacion
Telefonica).

En la misma mesa, Virginia Hernanz (Fundamentos del Analisis Econémico,
Universidad de Alcala) nos ha hablado de la EBAE (Encuesta del Banco de
Espafa sobre la Actividad Empresarial), en la que se introdujo un moédulo
especifico sobre cambio climatico para evaluar si las empresas habian
valorado su impacto potencial y qué medidas habian adoptado o tienen previsto
adoptar. Con ello, nos ha traido evidencia empirica de que mas de un tercio de
las empresas espafiolas no han valorado aun el impacto del cambio climatico
en su actividad, lo que es especialmente preocupante que ocurra en sectores
como la construccién, agricultura, la hosteleria o el transporte.

Si se buscan factores explicativos del nivel de preocupacién, parece que las
olas de calor si incrementan la preocupacion empresarial, probablemente por
su impacto econémico directo, mientras que, por el contrario, las olas de frio
tienen un efecto inverso y las inundaciones no generan diferencias
significativas. En cuanto a la ubicacion y contexto, las empresas rurales
muestran menor preocupacion. En cuanto a las variables econdmicas, la
productividad empresarial guarda una correlacion positiva con la atencion al
impacto climatico. En fin, parece que el estudio en curso realizado por Hernanz,
junto con Cristina Suarez, Mario Izquierdo y Sonia Quiroga, revela una falta de
diagnéstico y planificacion climatica en una parte sustancial del tejido
empresarial espanol. Esta desconexidn entre la realidad climatica y la
estrategia empresarial muestra una brecha que el Derecho del Trabajo no
puede ignorar.
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En materia de sostenibilidad y transiciones también cabe recordar las
expresivas palabras de Javier Fernandez Lanero, secretario general de UGT-
Asturias que ha intervenido en la ultima mesa, al sefalar que Cangas del
Narcea es hoy uno de los epicentros de la transicion injusta. Y que la
sostenibilidad no puede concebirse sin mecanismos efectivos de redistribucioén,
de formacion y de proteccion. Por su parte, Fernando Pintueles, vicepresidente
1° del Colegio Oficial de Graduados Sociales de Asturias, ha afirmado que una
empresa no es sostenible si solo da beneficios y con ello incrementa
significativamente el estrés y la fatiga mental de la plantilla y ademas degrada
el entorno. Por ello, las empresas buscan integrar en la ética empresarial el
compromiso social para generar un impacto positivo. Los beneficios no son el
fin, sino el medio para alcanzar todo lo que conlleva el concepto de practica
sociolaboral. El reto esta en entrelazar las cuatro dimensiones (econémica,
laboral, social y medioambiental) evitando que la mejora de una de ellas
implique retrocesos en las otras tres.

En fin, sobre este eje se ha generado una reflexidon compartida: no podra haber
transicion ecoldgica ni justicia climatica sin justicia social. Y el Derecho del
Trabajo tiene mucho que aportar a ese horizonte.

2. Reformas legislativas y fragmentacion normativa

Esta relatora advierte que la escucha de todas las intervenciones le ha llevado
a considerar que podria haber incluido un sexto eje, que ha estado implicito en
muchos momentos, sobre el papel actual de cada una de las fuentes de
derecho del trabajo o, mas ampliamente, de las fuentes de derechos y
obligaciones laborales. Pero hacer consideraciones al respecto requeriria
mayor tiempo para la reflexién y preparacién de una sintesis de las propuestas.
Mas alla de que se haya reclamado una intervencion mas incisiva y precisa por
parte de la legislacion, me he planteado cual es el rol que actualmente
desempenia la negociacion colectiva. Recuerdo, en este sentido, que ya hace
muchos afios el profesor Ricardo Escudero Rodriguez, en uno de los estudios
que realizé en el marco del observatorio de la negociacion colectiva que dirigia
desde la Universidad de Alcala, apuntaba que el convenio colectivo ya no era, o
no solo, un instrumento para la mejora de las condiciones de trabajo, sino que
se habia convertido, mas bien, en un instrumento para la gestion de los
recursos humanos. Ese retroceso en la finalidad compensadora de la
negociacion colectiva, en la que el convenio colectivo seria un instrumento para
equilibrar las relaciones laborales, podria ser ahora mas acusado. Y ello lo he
pensado al escuchar hablar a Rodrigo Tascén de una distincidon entre clausulas
sobre condiciones de trabajo y condiciones productivas en el convenio,
vinculada a los nuevos contenidos que habria que incorporar sobre
sostenibilidad ambiental.  Es bueno que se pretenda incluir en el convenio
colectivo cada vez mas y mas variadas materias?
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Volviendo a las aportaciones importantes, las de los ponentes en este curso, de
la mano de Aranzazu Fernandez Roldan (Universidad de Alcala) hemos tenido
oportunidad de realizar una revisidon completisima del torrente normativo que ha
marcado los afios 2024 y 2025. Un conjunto de reformas -algunas necesarias y
oportunas, otras un tanto improvisadas- que ilustran el riesgo de
desarticulacion del sistema juridico-laboral. Se analizaron las principales
novedades desde la Ley de Paridad hasta las reformas en materia de
incapacidad permanente, poniendo de relieve tanto avances relevantes como
carencias técnicas y, en una vision de conjunto, cierta falta de coherencia
global y de correcta articulacién entre unas y otras disposiciones.

Asi, se comenté el creciente recurso a las disposiciones finales y adicionales
para albergar contenidos muy relevantes y que pudieran pasar desapercibidos.
Con una expresiva imagen, se refiri6 a como hay que enfrentarse ahora a las
normas codmo algunas personas a la prensa: si hay quienes comienzan a leer el
periodico por la ultima pagina, conviene estar atentas y atentos del mismo
modo a esas ultimas disposiciones al leer el BOE. También se refirid al abuso
de leyes “mnibus”, asi como a la inseguridad juridica que generan algunas
normas que estan mal fundamentadas o explicadas en su exposicion de
motivos, y a la escasa reflexion que parece haber habido en algunos casos en
torno a su adecuada implementacion practica y a la articulacion con otros
textos normativos. A pesar de los esfuerzos de alineacion con los objetivos de
desarrollo sostenible, se percibe una desconexion entre el discurso politico y la
técnica legislativa, que interpela a la comunidad académica como agente
critico.

Esta problematica también se puso de relieve en el analisis presentado por
Montserrat Guzman (Derecho Internacional Privado, Universidad de Alcald)
sobre la reforma de la normativa de extranjeria. Las modificaciones
introducidas por los reales decretos 629/2022 y 1155/2024 pretendian
flexibilizar la contratacion colectiva en origen, establecer la migracién circular
como modalidad estructural y agilizar los procesos administrativos. Aunque ha
valorado aspectos positivos de la reforma, como que no sea necesario solicitar
anualmente la autorizacién para el caso de la migracién circular, sin embargo, a
su juicio los retos persisten: hay grandes dosis de precariedad en sectores
feminizados (en especial, se refirié a la recogida de fresas y frutos rojos en
Huelva), condiciones de alojamiento deficientes, falta de acceso al arraigo
laboral para muchas trabajadoras transfronterizas y, en general, una proteccion
insuficiente frente a los abusos. Es necesario reforzar, para corregir esta
situacion, a la Inspeccion de Trabajo, que detecté mas de 1300 infracciones.

Puede decirse que ambos enfoques -el de las normas generales y el de la
politica migratoria sectorial- nos situan frente a una idea clave: sin coherencia
normativa no hay garantia efectiva de los derechos.
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También Maravillas Espin ha puesto de relieve la necesidad de reflexionar
sobre la enorme diversidad de denominaciones, en diferentes normas, que se
refieren a las personas en riesgo de exclusién social, las situaciones de
vulnerabilidad o los factores de vulnerabilidad que conducen a ineficacia y falta
de deteccion de problemas. A su juicio, deberia haber un elenco no cerrado y
comun de situaciones de desventaja social y apuntdé como reto la armonizacién
de la normativa, consensuando conceptos.

El secretario general de UGT Asturias, ademas, insistio en la necesidad de una
reforma integral del Estatuto de los Trabajadores, sefialando que “los parches
ya no sirven”. Y lamenté el incumplimiento por parte del Estado espariol de
compromisos derivados de la Carta Social Europea en materia de despido,
reclamando el reconocimiento efectivo de los derechos sociales como pilar de
sostenibilidad democratica. Fernando Pintueles, por su parte, apunto la
necesidad urgente de legislar para garantizar los derechos, en particular frente
al uso de las nuevas tecnologias.

3. Digitalizacion del trabajo: entre la eficiencia y la deshumanizacién

Si ya Rodrigo se refirié a la inclusion en los convenios colectivos de clausulas
sobre el uso racional de la tecnologia, la mesa dedicada a la digitalizacion nos
recordd que las tecnologias aplicadas al trabajo no son neutrales. Con las
intervenciones de Stefano Bini (Universidad de Cérdoba) y Antonio Fernandez
Garcia (Universidad Oberta de Catalunya), asi como con las multiples
observaciones y reflexiones aportadas desde la sala, se puso de manifiesto el
modo en que los algoritmos, los sistemas de toma decisiones automatizadas y
la gestion basada en datos estan reconfigurando profundamente la relacion
laboral.

Stefano destaco que la digitalizacion acentua la asimetria entre empleador y
trabajador, sehalando que, aunque no hay obligacion de negociar el algoritmo,
si existen obligaciones de consulta, especialmente en virtud de la directiva
europea sobre plataformas, pendiente de trasposicion. Enfatizé sobre los
riesgos psicosociales asociados al “latigo digital”, refiriéndose a la alienacién
del trabajador que llega a producirse en entornos virtuales que disuelven el
tiempo y el espacio laboral. Se comenté la Estrategia Espafiola de Seguridad y
Salud en el Trabajo, con referencia a la Estrategia de Salud Laboral Europea,
constatandose que la adecuada proteccion de la persona trabajadora en el
entorno digital requiere una actualizacion urgente del marco normativo.

Por otra parte, se ha debatido también sobre la necesidad de que en Espafia
se legisle sobre la audiencia previa en los despidos. Antonio ha comentado la
sentencia del Tribunal Supremo 1250/2024, de 18 de noviembre, poniendo de
relieve cdmo la Directiva (UE) 2024/2831 es mas detallada en cuanto a las
obligaciones empresariales para formalizar el “despido digital” que las
exigencias derivadas del articulo 7 del Convenio numero 158 OIT, al que
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mejora. Curiosamente, expuso como esa audiencia, en la practica, tendria
como ventaja para la empresa que durante la misma la persona trabajadora -
que se enfrenta a este inconveniente- puede llegar a “autoinculparse sin
querer”. Nos ha expuesto las tipologias de despido -automatizado puro (no
permitido), respaldado por el algoritmo (permitido si hay base objetiva para la
sancion), humano sin soporte digital (el tradicional)- destacando la necesidad
de un sistema de revision de las decisiones automatizadas, como la
mencionada directiva exige. Formuld interesantes propuestas para su
trasposicion: regulacion de una comunicacion previa con derecho de respuesta;
designacién de interlocutor humano; posibilidad de solicitar una revision.

Finalmente, también en la ultima mesa Fernando se refirié a que la inteligencia
artificial y los automatismos son fundamentales para potenciar la capacidad
humana y fomentar la productividad. Y a que este entorno genera
oportunidades que se transforman en retos como el aprendizaje continuo, la
flexibilidad y redefinicién de habilidades, pasando a ser esenciales la
adaptacion y resiliencia para afrontar los cambios con una mentalidad de
crecimiento constante, el pensamiento critico, la colaboracion interdisciplinar y
las competencias socioemocionales. Igualmente, se refirié a que el derecho a
la desconexion para autbnomos aun se encuentra en una fase incipiente,
proponiendo que se haga una regulacion integral que proteja por igual al
trabajador por cuenta ajena y al autébnomo, garantizando derechos esenciales
como la privacidad, la desconexion digital, la libertad profesional y la salud
mental.

4. Salud laboral y trabajo decente en clave preventiva

Una idea recurrente en las diferentes sesiones ha sido la de situar la salud
laboral en el centro de la accidn juridica. El curso ha insistido en una lectura
holistica y preventiva de la salud, que tenga en cuenta desde los riesgos
clasicos hasta los mas recientes derivados de la hiper-conectividad y la
intensificacion del trabajo.

Se han presentado propuestas, en particular en la intervencion de Rodrigo,
como pausas activas en el trabajo, con integracion del ejercicio fisico en la
jornada laboral, o el que se proporcione una alimentacion saludable en las
empresas (concierto de vales-comida con restaurantes saludables de la zona),
todas ellas con respaldo cientifico y viabilidad convencional. Se ha referido al
delegado medioambiental, que él coloco en el comité de seguridad y salud.

La salud mental y el derecho a la desconexion digital - 4 hacia un nuevo
derecho fundamental? — han sido objeto de atencion prioritaria en la ponencia
de Stefano. No basta con reconocer nuevos derechos, si no se configuran de
modo que tengan una eficacia real y cuenten con mecanismos de control
adecuados. Como ya se ha apuntado, expuso que, tras las narrativas sobre
productividad, eficiencia, ahorro de tiempo... vinculadas a la IA, se oculta un
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reverso sobre presiones de tiempo, intensificacién del ritmo laboral y, en
definitiva, mayor riesgo psicosocial (tecnoestrés, tecnoadiccién, nomofobia).

Montserrat ha ofrecido una perspectiva especialmente reveladora sobre las
condiciones de trabajo en el sector agroalimentario, destacando los déficits de
informacion, control y respeto a los derechos fundamentales en el caso de
trabajadoras migrantes. La obligacion de proporcionar un alojamiento digno, asi
como de informar a las trabajadoras de sus derechos, sigue siendo una
asignatura pendiente.

Por su parte, Maravillas ha destacado la labor de las empresas de insercion
como espacios que no solo integran a personas en situacion de vulnerabilidad,
sino que lo hacen desde una concepcion amplia de la salud: econdmica,
emocional, formativa y social.

Finalmente, Javier ha denunciado que muchas empresas abordan los
problemas de salud desde la légica del absentismo, sin asumir su
responsabilidad preventiva. Asi, solo el 4% de las empresas asturianas ha
realizado evaluaciones de riesgos psicosociales. Sefialé que la salud mental
debe integrarse en los planes de prevencion como condicién necesaria para
garantizar la sostenibilidad del trabajo, maxime en una sociedad cada vez mas
envejecida y con un numero creciente de personas dependientes.

5. Representacion colectiva y poder institucional del trabajo

Por ultimo, el papel de la representacion colectiva del personal ha estado
presente en casi todas las ponencias y mesas. Se ha subrayado su valor no
solo como mecanismo de defensa, sino como herramienta para impulsar
transformaciones estructurales. Tanto desde la mesa de inauguracion, con la
intervencion de la directora general de Empleo y Asuntos Laborales, Judith
Flérez Paredes, como en la ponencia de Rodrigo Tascon o desde el publico -
por ejemplo, en palabras de Emma Rodriguez (Universidad de Vigo)- se ha
puesto de manifiesto la necesidad de una legislacién autondmica y estatal
sobre participacion institucional. En ella se podria abordar, es el parecer de
estar relatora, el asunto del papel de sindicatos y asociaciones empresariales
en esto de la sostenibilidad, en particular la ambiental. Y los acuerdos sobre la
figura del delegado/a medioambiental, al modo en que se han hecho -al menos
en Asturias- con los y las delegados de igualdad o de prevencion de los riesgos
laborales.

Una preocupaciéon compartida ha sido la necesidad de reforzar la
representacion colectiva como pilar democratico en el nuevo modelo de
relaciones laborales. Incluso se han formulado propuestas de cogestion en
materia medioambiental. Stefano Bini ha subrayado que la digitalizacién
produce una tendencia a la individualizacidon de las relaciones laborales, con
consecuencias en la representacion colectiva, lo que debe preocuparnos.

Se ha analizado el papel de la negociacion colectiva en los sectores
digitalizados, la urgencia de contar con érganos representativos especializados
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en sostenibilidad medioambiental (cuyas funciones no se desarrollen a cargo
del crédito horario, como bien apunté Henar Alvarez) y las dificultades para
desplegar mecanismos de participacion real en entornos precarios o
atomizados, con una plantilla fragmentada en centros de trabajo muy
pequefios. Sobre esto ultimo se reflexiond con ocasion de la pregunta
formulada desde el publico por Patricia Nieto (UNED).

Rocio Guerrero (abogada en Ceca Magan) ha lamentado que muchos
convenios colectivos no hayan asumido aun un papel proactivo en la gestion de
la diversidad y la inclusién, en particular del colectivo LGTBI. La negociacion
avanza si, pero de forma lenta, a menudo reproduciendo lo dispuesto por la ley,
sin aportar un valor anadido. Puso de relieve que no parece que se estén
aprovechando los convenios sectoriales para extender la obligacidon de tener un
plan LGTBI, con protocolos de actuacién frente al acoso o la violencia, en las
empresas por debajo del umbral legal de cincuenta personas trabajadoras.
También, que el papel de la Inspeccion de Trabajo y la participacion de
asesores externos en las mesas de negociacion se presentan como factores
clave para cambiar esta dinamica.

Por su parte, Maravillas Espin presentd las empresas de insercion como un
modelo organizativo ejemplar en cuanto a participacion democratica, equidad y
compromiso social. Frente a la l6gica del beneficio privado, estas entidades
demuestran que otra forma de organizar el trabajo es posible, viable y
deseable. Nos invitd a abandonar el discurso de los “colectivos vulnerables”
para hablar de “elementos o situaciones de vulnerabilidad”, construyendo
marcos normativos que no sean estigmatizantes para las personas.

Finalmente, Fernando Pintueles se refirié a que es imprescindible el dialogo
social, que se alcancen pactos tripartitos en todos los niveles sociolaborales,
comentando ejemplos como los planes de recualificacion profesional en el
sector del automovil o la implementacion de la jornada laboral de cuatro dias en
los paises nérdicos.

De muchas de las intervenciones a lo largo del curso se puede desprender el
convencimiento de que la transicion ecolégica y digital no sera justa si no es
participativa, y que la eficacia normativa no puede descansar unicamente sobre
la voluntad unilateral del legislador o del empleador, sino que ha de apoyarse
en un tejido representativo fuerte, auténomo y capacitado.

A modo de conclusion

Este curso ha sido un espacio privilegiado para reconocer las tensiones,
desafios y oportunidades que atraviesa el Derecho del Trabajo. Hemos
analizado la sostenibilidad no como un concepto abstracto, sino como un
principio juridico y politico que abarca lo ambiental, lo normativo, lo econémico,
lo digital y lo representativo.
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Frente a la fragmentacion, se ha reclamado la coherencia juridica; frente a la
tecnificacion, una mirada antropocéntrica; frente a la retérica, accion normativa
eficaz. Pero, sobre todo, se ha reafirmado el papel del Derecho del Trabajo
como instrumento de justicia social en un tiempo de profundas
transformaciones.

Desde Cangas del Narcea, territorio de transicién y también de compromiso
social, nos llevamos preguntas, propuestas y herramientas. Convencidas y
convencidos de que, pese a los aspectos que necesiten revisarse o
reinventarse, el Derecho del Trabajo no es una estructura obsoleta, sino una
arquitectura en permanente reforma. Y porque nuestras aulas, nuestras
investigaciones y nuestros espacios de accidén pueden y deben contribuir a
disefar un trabajo mas justo, mas saludable y sostenible.

Gracias a todas y todos por vuestra participacion, por el rigor de las
intervenciones y por la voluntad de construir conocimiento colectivo.

En Cangas del Narcea, Asturias, a 25 de julio de 2025.
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